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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP - Pjc 1ip - Ty do — Hanh phiic

TONG CONG TY
DUONG SAT VIET NAM
Ha Ngi, ngay 24 thing 02 ndm 2020

TRUONG CAQ DANG DUUNG SAT

séA0E /QD-DS

(,()N(x VA]\ DEN QUYET DINH

........

Ngayls-lhéng £ nam 20 20

Ban hanh chlrorng trinh thyc hanh tiét ki¢gm chéng
Jang phi ciia Tong cong ty Dudmg sit Viét Nam nim 2020

TONG GIAM POC TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

Cin cir Luat Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi s6 44/2013/QHI2 ban hanh ngay
26/11/2013;

Can cir Nghj dijnh sé 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cia Chinh pha hudéng din thi
hanh mot sé diéu ctia Luat thuc hanh tiét kiém chéng ling phi;

Cén cir Quyet dinh sb 166/QD-TTg ngay 23/01/2020 cua Thu tudng Thu tuéng
Chinh pht vé viéc ban hanh Chuong trinh téng thé ciia Chinh phi vé thuc hanh tiét kiém
chbng lang phi nim 2020;

Xét dé nghi cia Truong ban Kiém tra - Kiém toan,
QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chuong trinh thuc hanh tiét kiém
chéng ling phi ciia Téng cong ty Dudng sit Viét Nam nam 2020.

Pidu 2. Quyét djnh nay cé hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Trudng céc tham muu, Thu truémg cic don vj thudc
Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam va céc c4 nhan cé lién quan chiju trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Weknliine TONG GIAM POC
- Nhu diéu 3; T Y T
- UBQLVNN tai DN (dé b/c); o TN 7
- BO Tai chinh (dé b/c); /: & E- \ /
- Hoi ddng thanh vién (dé ble); Fof oG CONY ]
- Kiém soat vién TCT; [ 5! pyone sk] |
- Ban TGD (d¢ biéy); = VITTHAM FS
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- bUCQ, CBCQ; et
- C4c Ban tham muu; ~==-*"Ping Sy Manh
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UY BAN QUANLY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Pjc lip- T do- Hanh phiic
TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM
CHU'O'NG TRINH

Thure hanh tiét qum, chéng ling phi niim 2020
ciia Tong cong ty Bu*o’ng sit Viét Nam
(Ban hanh kém theo Quyét dinh SO/IOEIQB-DS ngay-24¢/02/2020
ctia Tong cong ty Pudng s&t Viét Nam)

I. Muc tiéu va yéu cliu ciia chuong trinh
1. Muyc tiéu

- ']‘nen khai Quyét dinh sb 166/QB-’I’Tg ngay 23/01/2020 cua Thu tuong
Chmh phu ve viéc ban hanh Chuong trinh tong thé ctia Chinh phti vé thyc hanh
tiét kiém, chong lang phi ndm 2020 va céc vén ban phap luat khéc ¢ lién quan;
trén co so nang cao hiéu qua thyuc hanh tiét kiém chong lang phi nhim phat huy
cao nhit moi nguon luc, dam bao viéc sir dung ngudn voén hop ly, tiet kiém,
dung muc dich, ché do theo quy dinh cta phdp ludt va quy dinh cua Téng cong
ty Puong sit Viét Nam; ning cao ning suat, chit lugng, hiéu qua sir dung tai
san nha nudc tai doanh nghiép.

- Tép trung thyc hién ddng bd céc giai phap ning cao higu qué cong téc
thuc hanh tiét kiém, chong iang phi; dua cong tic thuc hanh tiét kiém, chOng
lang phi di vao thuc chit véi nhimg hi¢u qua cu the gop phén hoan thanh cic
chi tiéu tang trudng cia toan Téng cong ty Dudng sit Viét Nam.

- Dinh huéng cho Ngudi dai dién phan vén gép ctia Tong cong ty Dudng
st Viét Nam tai céc doanh nghiép khac, cac don vj tryc thude Tong cong ty
Pudng sit Viét Nam xay dung Chuong trinh thye hanh tiét ki¢m, chéng lang phi

cua don vi.

2. Yéu ciu

- Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2020 phai dugc
xdy dung gan vai cac chi tiéu tai ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020 cta
don vj va huéng toi hoan thanh céc muyc tiéu, chi tidu tiét kiém clia Chuong trinh
tong thé thuc hanh tiét kigm, chbng lang phi giai doan 2016 - 2020 cua don vj va
Téng cong ty Buong sét Viét Nam;

- Céc nhiém vu, bién phép thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2020
phai gan lién v0i: nhiém vu san xudt kinh doanh cua don vi, trach nhiém cua
ngum ding dau va nhi¢m vu dugc giao cla mdi can bf, ngudi lao djng trong
don vi dé dam bao su thong nhit, dong bd, toin dién khi thuc hién.

- Céc hoat dong thyc hanh tiét kiém, chong lﬁng phi phai gén vai céc hoat
déng phong chéng tham nhiing, thanh tra, kiém tra, cii cch hanh chinh phi hgp
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véi thuc tién cia don vj.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi phi dugc tién hanh thuong xuyén,
lién tuc & moi lic, moi noi véi sy tham gia cia tat ca cén by va ngudi lao ddng.

II. Noi dung thyc hi¢n mye tidu, chi tidu tiét kigm
1. Trong thyc hi¢n du toin Ngan sach nha nwréc hang nim

Xay dyng ké hoach cu thé va chi dao cic don vj trién khai thyc hién dim
bao chi tiét kiém, hi¢u qué va theo ding dy toan dugc cip c6 thim quyén phé
duyét va ndp ding han céc khoan thu Ngin séch nha nude.

- Céc don vj xay dyng ké hoach chi hang nim dam bao thyuc hién tiét kiém
it qhét 10% chi thudmg xuyén (Khéng ké tién lurong va cac khodn chi cé tinh
chat luong, cdc khoan déng gép cho ngudi lao ddng theo quy djnh) dé tao ngudn
cai cach tién luong, ddy manh khon chi hanh chinh,

- Gidm tin sudt vi thit chit cic khoan kinh phi t& chirc héi nghi, héi thao,
toa dam, hop, céng tic phi, chi tiép khach, khanh tiét, t6 chirc IZ hi, I ky ni¢m;
phan déu tiét kiém téi thidu 12% so v6i du toan dugc cip cb thim quyén phé
duyét.

- Han ché bb tri kinh phi di nghién ciru, khio sat nuéc ngodi; phin du t_iét
kiér{l t6i thidu 15% chi phi dodn ra, doan véo so v6i dy toan duge cap c6 thim
quyéen phé duyét.

- Cét 100% cac khoan chi cho t& chic L3 dong thé, khoi céng, khanh
thanh cdc cong trinh x4y dung co ban trir cac cong trinh quan trong qudc gia;
cong trinh du én nhém A; cong trinh ¢6 y nghia quan trong vé kinh té, chinh trj,
van hoa - xa hdi ctia dja phuong, cia nganh Pudng sit.

Tiép tuc déi méi hé théng td chirc va quan 1y, ning cao chét luong, hiéu
qua hoat dgng cia céc don vj sy nghigp. Ddi méi co ché hd trg kinh phi sang co
ché dat hang cung cp dich vu sy nghiép céin cir vio chit luong diu ra.

2. Trong quén Iy, sir dung von diu twr cong

- Tiép tuc quan triét va thyc hié¢n ¢6 higu qua cic quy djnh cia Luét diu tu
cong s0 39/2019/QH14 va cdc Nghj dinh huéng din Lugt. Trién khai Ké hoach
dau tu cong trung han giai doan 2016-2020 dam bao tién d¢ thyc hién va giai
ngén kijp thoti;

-‘Chép hanh céc bi¢n phap thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi ciia hoat
dong dau tu khi Tong cong ty Dudng sat Vit Nam duge giao lam chi diu tur
cdc dy 4n sir dung vén déu tir theo diing quy dinh hién hanh.

- Néng cao cha“'x‘t lugng trong cong tic tuyén chon tu vin trong cic giai
doan cia hoat don. dau tu dam bao tién dé, muc tiéu, higu qua, tiét kiém trong
quan ly, sir dung von dau tur cong, ddm bao thyc hién ding quy dinh, céc chi tiéu
tiét kiém cita chinh sach, phap luat hién hanh.

3. Quién Iy, sir dyng try s& Jam vige, 44t dai, tai nguyén va tii sin
cong,
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- Tiép tuc trién khai dong bd Luét quan ly, sir dung tai san cOng ndm 2017
va cac vin ban hudng dan nhim ning cao hiéu qua quan 1y, sir dung tai san cong
va khai thac hop Iy ngudn lyc tir tai sin céng;

- Sir dung tru s& 1am viéc, nha huu trd ding muc dich, ¢6 hiu qua.Tang
cucmg cong téc quan ly céc try s&, cic co s& hoat dong su nghi¢p dam béo higu
qua, tranh thit thodt, lang phi.

- Pdy manh va hoan thanh cong tac sip xép, xir Iy céc co s& nha dit tai cac
don vj theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu ve
viéc sap xep lai, xtr ly tdi san cong va Nghi dinh stra ddi, bd sung Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017.

- T4 chirc thuc hién diu tu, bao tri khai théc tai san két cau ha tang dudng
sit bao dam cong khai, minh bach theo quy dinh ctia phat luat vé déu thiu, diu
gia.

- Thuc hién mua sim tai san dung theo tiéu chuan dinh mirc va ché do
quy dinh, dam bao tiét kiém, hiéu qua. Dau tu mua sim, sir dyng xe 6 t6 va trang
thiét bj thco dung tiéu chuin, dinh mirc, ding quy dinh vé 1ai chinh, quan ly sir
dung tai san nha nudc.

- Chi str dung tai san cong vao muc dich cho thué, kinh doanh, lién doanh,
lién két trong cac trudng hop dugc phdp ludt quy dinh, co Dé 4n dugc cép cb
thim quyén phé duyét va phai dam bao theo yéu cdu quy dinh tai Luit quan ly,
sir dung tai san cong; kién quyet chim dirt, thu hdi tai san cong sir dung vao muc
dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két khéng ding quy dinh.

- Viéc quan ly, sir dung dit phai dam bao ding myc dich ghi trong quyet .
dinh giao dat, hop dong cho thué dét; tranh sir dyng ling phi, kém hiéu qua va
l4n chiém trdi quy djnh.

- Tang cudng dp dung cdng nghé tién tién va khuyén khich phat trién
ning lugng tai tao va sir dung tiet kiém ndng liong, cic nguyén ligu, vit ligu
mai.

- Chéng lang phi, thyc hién giam mic ton thit dién ca nim xudng con
6,5%.

4. Quan Iy doanh nghi¢p

- Thyc hién tiét kiém vat tu, chi phl diu vao; ng dung cbng nghé madi de
nang cao chét luong, sirc canh tranh ctia hang hoa, tiét kiém chi phi san xuit,
kinh doanh.

- Thyc hién tlet giam chi phi quan 1y, it nhat 5% trdr 1én so vdi ké hoach,

trong do, tlet giam t6i da chi phi quang cdo, tlep th;, khuyén mai, hoa héng méi
gi6i, chi tiép tan, khanh tiét, hdi nghi, chi chiét khiu thanh toan, chi phi ning

lugng.
- Tiép tuc thyc hién téi co chu doanh nghiép cho phti hgp véi san xuit
kinh doanh, ting ning suat lao ddng; ning cao ning lyc tai chinh, ddi mdi cong
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tic quan tri, cong nghé, co ciu san phim, nganh ngh? san xuét kinh doanh, chién
luge phét trién, cai tién quy trinh san xudt d& ning cao chit luong sén phém,
dich vy va ning Iyc canh tranh cia doanh nghiép theo Quyét dinh sb 707/QP-
TTg ngay 25/5/2017 ciia Thi tuéng Chinh phi phé duyét D& an “Co ciu lai
doanh nghiép nha nuéc, trong tim I3 tip dodn kinh té, tng céng ty nha nuéc
giai doan 2016-2020".

- Quan Iy hi¢u qua phén vén clia Téng cong ty Pudng sit Viét Nam dau
tur vao cac cong ty cé.phén, khong dé xay ra that thoat von, tai san nha nudc. Xir
ly dirt diém ton tai, yeu kém, thua 15 ciia céc doanh nghiép cé vén gép ciia Téng
cong ty, xac djnh rd trdch nhiém cia timg don vi, ¢4 nhan lién quan.

5. Quin ly, sir dung lao ddng

- Cén cir quy djnh ciia phap luat vé thai gidr 1am viée, céc td chire quan ly,
sir dung lao ddng, bé tri sir dung thoi gian lam viéc cia co quan, dcm'vi minh bao
dam higu qua, tiét kiém. Ngudi lao dong trong cac don vj phai chap hanh thoi
gian 1am vigc theo quy dinh, nghiém cim sir dung thai gio lam viéc vao viéc
riéng.

- Tiép tuc rd soét, xdy dyng hé théng quin trj va danh gia chat lugng nhan

su dé quan Iy nhan sy dat higu qua cao nhét nhim thu gon du méi, tinh gian lao
dong.

- Xay dyng ché do tién lrong v céc co ché quan ly lién quan dén ngudi
lao dong, gan thu nhép va trach nhiém cia ngudi lao dong véi san pham trong
Tong cdng ty; xir Iy nghiém cac trudmg hop tidu cye.

_ - Day manh cii cich hanh chinh, nhét 14 cai céch thi tuc hanh chinh, gin
ket chit ch& véi viéc kién toan td chirc, tinh gian bién ché, bao dam din chu,
cong khai, minh bach.

L. Giai phéap thuc hi¢n myc tiéu, chi tiéu tiét kigm, chéng ling phi

1. Tuyén truyén, gido dyc ning cao nhin thirc trong thuc hanh tiét
kigm, chdng ling phi

- Piy manh théng tin, phé bién phép lujt thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi va céc cha truong, chinh sich clia Pang, Nha nudc c6 lién quan dén thyuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi véi cac hinh thirc da dang nhu: qua cic phuong
tién thdng tin dai ching, hoi nghi quan trigt, tap huén dé tuyén truyén sau rong
dén toan thé ngudi lao dong thuge cac co quan, don vj trong Tong cong ty
Pudng sit Viét Nam, nhim nang cao nhan thirc va c¢é nhimg hanh ddng, viéc
lam cy thé tao chuyén bién thuc sy trong thuc hanh tiét kiém, chéng l4ng phi.

- Phéi hop cht ché véi céc t chirc chinh trj - xa hi trong don vi dé tuyén
truyén, vin ddng can b, ngudi lao dong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi dat
hiéu qua va déng bé.

- Kip th&i biéu duong, khen thuéng nhimg fu'ong dién hinh trong thyc
hanh tiét ki¢m, chong lang phi; bao vé ngudi cung cap théng tin chéng lang phi.
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2. Tiing cudng cdng tic td chire thye hanh tiét kiém, chong ling phi

- Tang cudng cbng téc lanh dao chi dao vé thyc hanh tiét kxem, chéng
lang phl Ngudi dimg dau céc don vi, ngudi dai dién phén vén cia Tong cong ty
tai cic doanh nghiép cam két vé sy tu dudng, rén luyén dao dic, 16i séng liém
khiét khéng tham nhiing, l3ng phi;

- Ra sodt, diéu chinh, hoan thién hé thong tiéu chuan dinh mirc kinh té ky
thudt, quy ché, quy dinh c6 lién quan dén SXKD, diu tu, ché do chinh sich
ngu'cn lao ddng... cua Tong cong ty ’c')uorng sit Viét Nam phit hop véi diéu kién
thuce té dam bao hiéu qua, tiét kiém va chéng lang phi.

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sét, k:em toan viéc quan ly, sir dung
tai san cia Tong cdng ty tai cac co quan, don vl, kiém dlem trach nhiém, xir ly
nghiém theo quy dinh cia phap luat lién quan ddi véi cac td chirc, ca nhan thude
thim quyén quan 1y c6 hanh vi vi pham.

- Nang cao hi¢u lyc va higu qué cong téc gidm st cac dur an diu tr thong
qua viéc ting cudng cong tic kiém tra ciing nhu co ché gidm sat ciia nguoi dén,
cdng dong din cu va cac tb chirc xa héi.

- Ting cudng céng tac quén ly, sir dung dét dai dam bao hiéu qua, tiét
kiém.

- Tang cudng minh bach thdng tin déi voi Tong cong ty va cic dom vi.

- Béi méi manh mé& quy trinh, phuong thirc va thyc hién cong khai, minh

bach, dén chi trong bd nhiém, d& bat can bd va tuyén dung lao dong dé thu hat'. N\
dugc ngudi ¢o nang lyc, trinh d9, nang cao chit luong dbi ngii can bj, nguoi lao-\ el
dgng f.:

- Bay manh cai cach hanh chinh, hién dai hod quan ly; gén thyc hanh tiée/
kiém, chéng lang phi vdi cong tic phong, chéng tham nhiing.

3. Kidm tra, xir Iy nghiém cdc vi pham quy dinh vé thyc hanh tiét
ki¢m, chéng ling phi

Thye hién kiém tra diy du, ding tién d6 va hiéu qua theo Ké hoach kiém tra
nim 2020ctia Tong cong ty Puong sat Viét Nam. Trong qud trinh thyc hi¢n tap
trung vao céc linh vuc:

- Quan 1y kinh doanh tai san két ciu ha ting dudng sit, sir dung dat dai,
tru s¢ lam viéc;

- Quén 1y chi phi dé ha gi4 thanh van tai;

- Thre hién cac quy dinh, dinh mirc ndi bg;

- Mua sim vit tu, phu tung, nhién liéu, phuong tién di lai, trang thiét bj
lam viéc;

- Str dung cac ngubn vén ctia Téng cong ty;
- Céng tic tuyén dung lao dong, bd nhiém cén b;
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- Quan ly cic dy 4n diu tu sir dung Ngén sich Nha nuée;

- Thye hién tréch nhi¢m ctia Ngudi dai dién phén vén gép ciia Téng cong
ty tai cic doanh nghiép khac;

- Thyc hién Ké hoach thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai cc don vj.

Thi truéng cdc don vi chii dgng xdy dyng ké hoach kidm tra, ty kiém tra
tai cic don vj minh va chi dgo céc don vj cdp dudi tryc thude.

Nhitng vi pham dugc phat hién qua céng téc kidm tra phai duge khic
phuc, xir ly hoic dé xuat, kién nghj co quan c6 thim quyén cé bién phap xir ly.
Thuc hién nghiém cic quy dinh cta phip lut v& xir 1y vi pham d6i véi ngudi
dimg dau co quan, don vj dé xay ra ling phi.

IV. Té chirc thire hién.

1. Trudng cic Ban, Chanh Vin phong, Thi trudéng cac don vj trire thude,
Ngudi dai dign phan vén gop cita Téng cong ty Puong sit Vist Nam tai cic
doanh nghiép khac cin cir Chuong trinh hanh dong nay va Chuong trinh tong
thé vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016-2020 d ban hénh, chi
dao xdy dung chuong trinh thyc hanh tiét kigm, chéng lang phi tai don vj minh
trong d6 néu rd cic big¢n phdp thyc hién va ding ky cu thé cac chi tiéu tiét gidm
dé Iam can cir thyc hign va tdng két, bdo cdo djnh ky.

2. Bao céo tinh hinh thyc hién dinh ky: Hang quy (trudc ngay 25 cia
thing cudi quy) va hang nam (truéc ngay 20 thing 12 ciia nim) vé Téng
céng ty Pudmg sat Viét Nam (qua Ban K& hoach kinh doanh)./.
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