BANQ UYwTONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM
PANG UY TRUONG CAO PANG DUONG SAT

PHIEU XU LY VAN BAN PEN (S6 dén: 87)
- 86 va ky hiéu viin ban dén sé: 04-NQ/DU ngay 20 thang 4 nim 2021
- Tén co quan ban hanh vin ban: Pang iy Téng céng ty DPSVN
- Noi xir ly vén ban: Bi thu Ngay trinh: 22/4 Ngudi trinh (ky).....
e %.m\/
NOI DUNG XU LY: _ o ﬂaw Yiew ~
- 5/3’65;’7“6‘\" ™~
— 2 @ i~ ~

KET QUA XU LY: Mf’

Scanned with CamScanner



PANG BQ KHOI DOANH NGHIEP TW DANG CONG SAN VIET NAM

PANG UY TONG CONG TY
- ae .
BANG Uy TRUONG cAo DUONG SAT VIET NAM Ha e
BUONG SAT
CONG VAN DEN | S6 04-NQf9U
SH:.... g:f' ...........
NgaydLthdng # nam 20| - NGHI QUYET

CUA BAN CHAP HANH DPANG BO TONG CONG TY BUCJNG SAT VIETNAM
Vé ning cao niing luc vén tii duong sit

I. TINH HINH VA NGUYEN NHAN

1. Tinh hinh

Trong ﬂhﬁng nim qua, Pang ity Téng cbng ty Pudng sit Viét Nam (DSVN)
di trién khai nhidu chu truong lanh dao viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, phin
d4u hoan thanh céc chi tiéu v& sin xuét kinh doanh (SXKD) va cong tdc xdy
dung Pang. Téng céng ty di co ban hoan thanh nhiém vu tai co cdu va ddi méi
toan di¢n giai doan 2012 - 2016; thuc hién diy dd nghia vy véi nha nuéc; dam
bio viéc 1am, ddi sbng cho ngudi lao dong. Cong tic dam bio an ninh trdt tw c6
nhiéu chuyén bién tich cyc, giir vitng an toan giao thong dudng sit (ATGTDS),
tai nan GTDS giam ca 3 tiéu chi: sb vy tai nan, s& ngudi chét, s& ngudi bj thuong.

Cong nghiép dudng sit cé nhxeu khéi séc, chi déng du’gc viéc déng mdi toa
xe khach, toa xe hang. Cac cong ty c6 phin vin tii di c6 nhidu giai phap dé thiic
diy SXKD, nhiéu chinh sich vé tiép thi, nhidu san phim, dich vu méi chét lugng
cao, gia thanh ha dugc khai thac, thyc hién, thu hit duge hanh khich, ludng hang
str dung phuong tién durorng sét, budc diu thich tmg dugc vcn blen dng cuia thj
trrdng van tai va nhu ciu thyc tién cia x4 hoi. Tai trong, tée d6 ciu ducrng dugc
gilt ving va timg budc duqc néng 1én, thdi gian chay tau trén mét sé tuyén dugc
rit ngén,...dap ung budc dau yéu cau clia vén tai.

Tuy nhién, so véi su phit trién kinh té - x4 hdi cuia dit nuéc, dic bigt 1a so
véi céc loai hinh vén tai khdc, DSVN van 12 nganh cham phét trién; cdc chi tiéu
vé doanh thu va sin lugng trong vén tai chua tuong xiing véi tidm nang, két ciu
ha tang duong sét (KCHTBDS) lac hdu; ATGTDS chua thyc sur vu'ng chéc nﬁng
luc kinh doanh, kinh nghiém quan ly, tinh canh tranh con han ché; néing suét lao -
doéng, uy tin va thuong hiéu doanh nghiép cdn thép.

2. Nguyén nhin

Vé khdch quan:

Hg théng vin ban qui pham PhaP luat cho hoat djng kinh doanh KCH‘I'DS
chura hoan thién, thiéu dong bd; EUOD vén ngan sich Nha nuéc dAu tr cho bio tr,
phat trién KCHTDS con rét han ché; hanh lang ATGTDS ludn phai d6i mit véi
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:ill?c bi xﬁn:l phairl, Ifi"m chiém',...ChInh sach vi mé phét trién dutmg sét trién khaj
daf;n}; :‘r 1?(:"00 cua mot '35 dia phuong con thiéu quyét liét trong viée thyc hién
N 0 ATGTDS, quin 1y, bao v dit danh cho BS; mdt s dja phuong con di
hf‘a L dé:‘ D§ ra kh‘m trung t4m, han ché tiu vao trung tim, déng dirdmg vio b
dajng:....Hvt; thong dirdmg nhanh két néi véi cac céng bién, khu céng nghiép ho?ic bj
G b6 hojc chua dugc Xy dyng méi, din dén han ché siic canh tranh so véi cic
phuong thitc van tii khéc. ‘

S‘{ bl‘.mg nf’ cia dai dich Covid-19 di téc déng manh dén nhidu Iinh 'vire,
tro?g dé giao thong van ta1 duong sat (VTDS) la mét trong nhiing nganh chju anh
hugmg n:hanh Va ning 1}6 nhét. Pdng thdi, vige trién khai thyc hién céc dy 4n

: éucng 5at quan trong, cap bich trén tuyén dudng sét Bc - Nam (g6 7000 1), 4z
lfim glam gén 1/3 niéing lyc théng qua ciia tuyén, kéo dai thai gian chay tau, va
lam gidm sau san lugng, doanh thu VTIPS,

D€ 4n “Co cdu lai Téng cong ty DSVN giai dogn 2017-2020”, P& 4n “Quan
Iy, khai thic tai sin KCHTDS quéc gia do Nha nuée diu tw” theo Nghj dinh
46/2018/ND-CP, chua dugc cip c6 thim quyén phé duyét, d 1am anh hudng lén
dén hiéu qua hoat déng cia Céng ty me- Tong cong ty DPSVN va céc chi nhinh
truc thugc. Ngoai ra, con bj anh hudng cua thién tai, bio Ii,...

Vé chii quan: _

Sau tii co céu, mb hinh t chirc clia nganh Pudmg sét giai doan 2012-2016 da
bée 1§ mdt s6 nhuge diém chura ph}‘x hop véi hoat dgng VTIPS, din téi b timg,
bl dong trong giai quyét cdc vén de phit sinh; do trong mét khu ga c6 nhieu chi
thé cing tham gia hoat dgng din dén cong téc phéi hop khé khan, kém hiéu qua.
Con c6 sy canh tranh ndi b, phit sinh nhiéu nghigp vy gy lang phi, anh hudng dén
két qua SXKD chung ciia Tong cong ty.

Strc canh tranh ciia VIDS hién nay con yéu so véi céc huong thitc van tai
khéc; chét hrong dich v, phuc vu chuyén bién chim. Phén cap quén ly hoat dng
SXKD chua pht hop, sy phot hop trong b may quén Iy di€u hanh c6 lic chira nhip
nhang, chua tzo dugc moi quan hé thuc su vé lgi ich kinh t gifta Téng cong ty va
cac don vi thanh vién.

Téng sb lao ddng toan Téng cong ty cc‘mxcao, tng dung KHCN, diu tu may
méc thiét bi con han ché, ning suat lao dbng thap, thu nhp chura cao, thiéu strc thu
hit lao dﬁﬁg, nhit 13 lao déng co chat lugng cao. Cac gloanh nghiép thliéc Tégg
cong ty DSVN chura c6 chinh séch-cy thé cho dio tao, bdi dutng phat tridn ngudn
nhan lre tuong ximg v6i hoat dgng SXKD ciia don vi. |

Vai trd lanh dao thyc hién nhiém vy chinh trj cia mét s6 cip iy co sé k.h('ing ,
dage phit by, K doarh 1 ey, sng hogt B theo b s ot 1y cb.
phin, nhét Ii céc cbng ty co phan nhé nuge AL ‘f°€hﬂ°°h%l’h°l-

Tét ci cic yéu t trén anh huong rat 16n, 14u dii dén hiu qui SXKD cia

. ;i S ea linh vyre kinh doanh vén t&i. Tru6c tinh hinh tr doi
Téng cong ty, dac bigt trong tren,

~
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héi cic chp iy ding cdn ting cuong hon nifa vai trd lanh dao trén tit ca céc linh
vire hoat dong cita doanh nghiép, don vi; gift vimg khéi doan két, théng nhét, dé ra
chu truong trong linh chi dao, trién khai toan dién, ddng b cic nhi¢m vy, gii
phip, tip trung sirc manh ciia toin nganh, uu tién s6 mot cho phét trién VTDS.

Trién khai thuc hién Nghj quyét Pai héi XII Pang by Tong cong ty PSVN
nhiém k¥ 2020-2025. Ciin cir vao tinh hinh cin thiét, cdp béch hién nay cta
VTDS, Ban Chép hanh Pang b Téng cong ty DSVN théng nhit ban hanh Nghj
quyét chuyén dé vé: “Ndng cao ndng luc vdn tdi duong sat” & 1anh dao thuc
hién trong sudt nhiém k¥ va nhirng ndm tiép theo, nhim dim bio tru vimg va
ngay cang phat trién cia DPSVN trong tuong lai. '

Il. MUC TIEU

- Timg budc ldy lai thj phn vén tai, ning cao san lugng va doanh thu
VTDS; ting cudmg vén tai hang héa, hd trg cho vén tai hanh khich, dam bao
doanh thu va hiéu qua SXKD. Tiép tuc nang cao chit lugng phuc vy, giam gia
thanh 13 yéu tb co ban d& canh tranh véi cic phuong tién van tai khéc.

- Khai thac t6i da ning luc thong qua clia ha tAng; tap trung khai thic higu
qua hé thong KCHTBS hién c6.- .

- Xay dung phwrong 4n té chirc SXKD vén tai phit hop v6i mé hinh td chitc
méi, dam bao hiéu qua kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh, binh ding,
diing phép lut giita cic doanh nghiép kinh doanh vén tai.

- Khai thic t5i uu ngudn lyuc vén tii d& kinh doanh hidu qué céc tii san cia
cic cong ty vin tai, tai san clia Cong ty me, tai sin két cAu ha ting Tdng cong ty
quan ly.

- Timng budc ning cao thu flh@p cho ngudi lao déng todn nganh, nhim thu
hut lao dong c6 chit lugng cao vé 1am viéc trong nganh Pudmg sht.

I11. GIAI PHAP TRQNG TAM

1. V& két ciu ha tang ( cau dwdng, thdng tin tin higu):

1.1. Tép trung wu tién bé tri nguén vén ngan sich nha nuéc va cic ngudn
vén hgp phép khéc dé diu tw céi tao, ning cép céc doan tuyén, tuyén huyét mach
(c6 dur dia khai théc, phét trién, c6 kha ning canh tranh véi céc phwong thitc vén
tai khdc) nhu: Yén Vién - Lao Cai; Gia Lam - Hi Phong; Ha Noi - Ddng Ding;
Ha Nbi - Vinh; Sai Gon - Nha Trang. _

1.2, Trong tam 13 d4m béo an toin, ém thusn, cii thign va ning cao téc 6
kg thudt, ddng déu tai trong tuyén, ning cao ning lyc théng qua (ting s toa kéo,
tang sb lugng doén tau), cii thién h ting dudng ga, ke ga (uu tién kéo dai dudmg
ke trong ga), XAy dung tuyen, kho bl phit hgp v6i chiing loai hang héa c6 sb
lugng 16m, ting cudng dau tu nang cao chat lugng céc céng trinh ha tAng phuc vy
hanh khach (nha ga, ke cao, maéi chf.:). Uu tién céc ga c6 khéi lugng xép d& hang
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héa, hanh khach 16n, 13 ddu méi hang héa, hanh khéch, két nbi ciac phuong thirc
vén chuyén khdc.

Phén diu hing nim danh 5% ngudn vén sy nghiép d& néng cép, sira chita
cac cong trinh phuc vy vin chuyén hanh khéch, hing héa; m3i nim giim 10%
diém sai binh quan/km qua két qua kiém tra chat Iugng ciu dudmg biing xe kiém
tra dudmg EM 120.

1.3. C6 chinh séch dé& duy tri két ni véi céc dudng nhénh hién c6 dén cc
nhi mdy, cing bién va c6 giii phap dé khdi phyc lai céc tuyén da dimg ciing nhur
két ndi méi. Phéi hep véi dja phuong d& c6 dudng b két ndi giita nha ga (c6 tic
nghi¢p hang héa) véi dudmg bo quéc gia.

1.4. Tao co ché cho céc don vj chii ddng diu tr m4y méc, thiét bj, img dung-

khoa hoc cdng nghé méi dé néng cao niing suét lao dong va nang lyc SXKD.

1.5. Nghién ciru xay dyung giai phip img dung khoa hoc cong nghé dé diu tur
du 4n chay tau ké tiép trong khu gian, thi diém tuyén Gia Lam - Hai Phong hoic
Yén Vién — Lao Cai.

1.6. Phéi hop tt v6i chinh quyén dja phuong, nghién cf tmg dyung khoa
hoc cong nghé trong viéc canh bio chudng ngai vét tai cic vj tri 16i di tyr mo c6é
tan sudt hru thong 16n, dic bigt cic 16i di ty mé c6 phuong tién van tii co gidi
hay di qua. Ra soit lai cdc dudmg ngang cé ngudi géc tai cic noi luu Jugng chay
tau it, dé xuét 1ap du 4n dAu tu cin chin ty déng dd giam lao d6ng. Pau tir lp dat
Ot tin hiéu ngén dudng tai tit ca cic dudng ngang ¢6 gic va bd bién do quay.

1.7. Déng nhét céng nghé hé théng théng tin tin hiéu trén toan tuyén, ting
hiéu qua trong quan 1y, chi dao, diéu hanh va bio td. :

2. V& co khi:

2.1. Nghién cin, thiét ké ché tao, céi tao céc toa xe hing (c6 nhidu cong
ning), toa xe khach (t6i uu hda trong vén dyng dé ting kha nidng quay vong toa
xe); céc doan tiu khéch nhe (toa xe ty hinh, dodn thu kéo diy) han ché ling phi
stre kéo, dic bigt dbi v6i céc tuyen c6 lugng f{‘anh khach Ién nhung Ivu lugng t3
trung tai thoi diem co dich khong cao (cé thé chay nhidu chuyén trong ngay dé
dap {mg nhu cAu cia hanh khéch). Ung dung vt ligu méi va thiét ké tien tin d3
giam tu trong toa Xxe, tiilg tai trong ?ﬁng _hoa, gidm gi4 thanh. Phén d5u hoan
thanh nghién ctn, thiét ké trong nita dau nhiém k¥ 2020-2025.

2.2. Nghién ciru, thiét ké, ché tao cic doan tau khéch kéo diy 02 xe, 04 xe, -

06 xe ty hanh,...véi cdng suat phi hop, trang thiét bj ni thét tién nghi, hién dai:
tich hop céc ting dung cong ngh¢ tién tién, vit lidu méi a8 gidm ty trong, dic bigt
I cho h¢ théng him nhim gidm cx ly him. Phin dfu hoan thinh nghien cty
cong nghé ché tao, trong nim dau nira sau nhi¢m ky 2020-2025,

2.3. Nghién ctru x8y dyng phuong én thug phuong tién giao thng dyidng sit
(26m du mdy va toa xe) dfl’ tiing tinh chi dng kinh doanh cho cic don v‘;tnagkm
céc doanh nghiép ngodi nganh va giam v6n du tir cho céc céng ty van t4;, >
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2.4. Chit dong khio sét tiép can phuong tién VTDS ndi d6, nim vilmg cong
nghé, chudn bj tét cic didu kién vé sira chita d& m¢ réng thi tnrong viée lam khi
xuét hién nhu cu. Nghién ctru ché tao céc diy truyén, bing tai, thiet bj xép do co
gi6i déi véi timg loai toa xe, timg loai hang, kho hang dé ting ning lyc xép do
hé trg van tai. Chi déng dap mg cic vét tu, phyu ting cho céc don vj bio tri
KCHTBS. Tim kiém thém céng viéc trong va ngodi nganh, nhim ting doanh thu,
cai thi¢n thu nhép cho ngudi lao dong.

2.5. Tim ngudn Iyc diu tu cho céc don vj co khi, nhdm néing cao niing luc,
dap ‘mg dugc nhu cau ché tao phu ting vat tu cho dudng sht quéc gia va dudng
sat ndi da.

3. Vé diu may: :

3.1.Thyc hién thu gon 05 diu mdi Chi nhénh Xi nghiép dAu may xudng con
03 Chi nhanh va thyc hién chuyén mén héa (02 Chi nhénh chuyén vin dung, 01
Chi nhanh chuyén sira chita, déng méi) khi cip cé thAm quy2n cho phép.

3.2. Tiép tuc van dung diu méy chay sudt trén tit ca cic tuyén, bao gdm ca
tau hang, tau khich. B6 tri diu mdy c6 cong suit phu hop véi tai trong timg doan
tau, han ché dén mic thip nhit tinh trang diu may du thira cong suft so véi tai
trong doan tau. Uu tién thir ty dua cic ddu mdy c6 tdng chi phi thip nhit ra sir
dung, tuyét ddi khéng bb tri theo kidu binh quan, giam dén muc thép nhit diu
may du trif, ndng cao I}é s6 sit dung du mdy tao ra sin phim trén tdng s6 gidr
cong lich cia toan by dau may.

3 .3.'Nghién ciru phuong 4n quay vong ban l4i tau hop 1y, an toan, hiéu qua,
hudng dén quay vong chung tau khach va tau hang. Ning cao chit lugng didu
kién sinh hoat ciia cng nhén 1éi tu, dim bio sau khi xuéng ban c4c cong nhén
l4i tiu dugc nghi ngoi, dim bio sirc khée 1én ban ké tiép, hudng t6i gidm céc
tram nghi dau may trén toan tuyén.

3.4. Dua diu may vao sira chifa Ién & km trong khoang giéi han trén; gism
sat chdt ché vét tu phu ting dua vio sira chifa, theo dai, cdp nhjt S(‘)-liéu dé giam
sat, danh gid hiéu qua stra chira. ;

3.5 (’Qufm‘l)’r toan b(? phu ting, vit tu sira chita 16n theo hinh thirc tép trun
td chirc dau thiu, mua sam phy ting, vt tr stra chita lén tép trung tai .Cén tg;
me, diy manh tmg dung cdng ngh¢ théng tin d kiém soat phy thng, vat tr n}%i‘
liéu, diu md trong qud trinh nhap, xut, sir dung, giam hang tdn kho’ - K

z 36 xay d;.n’lg d " 'gla smf ko 'c_hoAthg ma:: tau, timg doan, tuyén, tai trong,
dé khoan don gid sirc kéo, huéng 61 cong ty van tai sa thanh to4n theo ¢ i4
cho timg chuyén tau cy thé, nham chi déng, sét chi phi cho con eoA m.l.gl?
gén trach nhiém vin dung hi¢u quéd dau miy cho gidm déc caf t{ﬁvan'tat va
nghiép dau mdy. it nhanh xi
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3.7. Lép diit, k& néi hinh inh.cic camera trén tuyén theo ddi ha tAng vdo
man hinh tai cabin 14i tiu d& ting cudng cinh bio, tao sy chi dong xir Iy tinh
huéng cho cong nhan 14i tau.

4. V2 diu hanh (Trung tim diéu hanh va Chi nhénh khai thac):

4.1. Nghién ciru hop nhét Ban Van tai vi Trung tim Diéu hinh VIDS dé
giam djnh bién, ting tinh phéi hgp, han ché chéng chéo, sir dung chung ngudn lyc.

4.2. Tiép tuc ra soat dé cét giam lao dong tai cic ga, nhit 14 tai céc ga da
duge dhu tu, Iip a3t thiét bj thay thé cho tc nghiép thi cdng, bb tri kiém nhi¢m
d6i véi céc chitc danh ma khéng tring téc nghiép tai mot thi diém.

4.3. Gin trach nhiém, quyén lgi cia chi nhénh khai thic dudng sét débi véi
san lugng vin tii hang héa, hanh khich bing qui ché khoan san phém tic nghiép
véi chi phi (luong va chi phi khac), déng thi thi diém khoan véi céc ga ldn, ¢6
mét d§ chay tau nhidu. Xdy dyng quy ché khodn djnh bién va tién luong cho céc
chi nhénh khai thic dudng sit.

4.4. Viéc khai théc dich vy h3 trg van tii: Giao cho c4c chi nhénh khai théc
dudng sit 1am du méi cung cip céc dich vy hd trg van tii cho cic doanh nghiép
vin tai, phdi hop véi cic doanh nghiép vén tai d& didu hanh cong tac xép d& cy
thé tai ga, nhim chi ddng trong cdng tic don dich 1ap tiu va phu hop véi dic
diém trang thiét bj tai ga.

4.5. Ra soét, quy hoach lai c4c ga héng héa, ga lip tau cho phu hop, tir 46 cé
ké hoach diu tu co gi6i héa xép d&, van tai dudmg ngén; dau tu thiét bj chuyén
diing dé ting ning suit xép d&; bd sung hofic kéo dai dudmg xép do; sip xép lai
cic kho, héa tnromg, bii xép d6, phuong tién vén chuyén, phuong tién xép
d3,...phlt hp véi thuc té hién nay. -

4.6. Nghién ciu timg dung cdng nghé théng tin timg budce hi¢n dgi hdéa cong
tac chi huy diéu hanh vin ti. :

5. V& van tai:

5.1. Trén co s hién trang vi quy hoach chién lugc phét trién giao théng van
(ai, chién lugc phit trién kinh té - x& hoi, ra sodt, phAn tich, d4nh gi4 ton b§ che
tuyén vin tai, danh gid wu nhuge diém timg phén khic khich hang, sin phim
hing héa, dich vy (so vdi cic phuong thirc vin tii khic, dudng bg, hang khong,
hang hai, dudng thiy) trong ngén han va dai hgn. Ciin cir dinh huéng vén tai trén
timg doan, tuyén, phén khic hanh khéch, hing héa dwa ra cic nhiém wy, giai
phép t6i uu dé thyc hi¢n.

5.2. Tiép tuc dinh huéng ting t trong vin chuyén hing héa, duy tri vin
chuyén hinh khéch; gidm vén chuyén hinh khéch cy ly dai, thing véin chuyén cy
ly trung binh va ngan (theo chien luge phét trien dudmg sit). -
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5.3. Binh huéng vin chuyén hang héa theo chuyén mén héa, container 12
chit dgo, thay ddi tap quan vén chuyén tir hing ri khéng c6 hiéu qua, sang hinh
thirc van chuyén hang bﬁng container.

5.4. Xay dung co ché chii dong diéu chinh linh hoat gi4 cuéc theo mita vy,
khdch hiang méi, ludng tuyén méi, d& tao sirc hip din cho chn hang, dc biét Ia
chia s€ higu qua, riii ro giita cng ty van tai va Céng ty me - Tong cong ty.

5.5. Hinh thanh hoc lién két v6i cdc cong ty vén tai vé tinh khdc d& khép
kin vén tai tir kho dén kho, tir nha dén nha (logictics); dAu tr thém phuong ti¢n
vén tai, h§ trg vin tai dudng nge"m nhu: xe diu kéo, xe tai, cdu, vd container.
Tham gia ngdy cing sau vao chudi djch vy logistics, tién t6i thanh 14p céc doanh
nghiép logistics.

3.6. Tdp trung phat trién cdc tau khéch khu doan (dwéng ngén), ddu tur chét
lugng phirong tign, nang cao céc dich vy phyc vu, ¢6 sur gén két gifta trén tiu véi
dusi ga; can dua ra céc chuong trinh wu dai, chinh séch linh hoat d& canh tranh
v6i céc phuong ti¢n van chuyén khic; ting cudmg lién két véi cac cong ty du lich,
dinh huéng vin chuyén hanh khich gén véi du lich.

Déng b héa thanh phin doan tiu khich thong nhit d& gidm thdi gian quay
vong toa xe khdch. Timg budc chudn héa céc loai girdng, ghé trén cdc doan tiu theo
hudng phi hgp véi khich hing, gidm bét cic loai giudmg, loai ghé cho tau théng
nhat, tiu khu doan (tién t6i chi con 2 loai: giudng khoang 4 va ghé ngdi mém).

5.7. Trén co s tong hop, phén tich cic nhu cAu cia thi truémg, phéi hop véi
cac don vj co khi cii tao, déng méi diu tir cic phuong tién vén tai va xép d& phit
hop véi timg phén khic khéch hing, timg tuyén, loai hing héa chuyén ché, dam
bio strc canh tranh, thu hit khdch hang, ting higu qua vén chuyén.

5.8. Ra soat lai tat i cic t0 chic (trye tiép, gidn tiép, xi nghiép, phén
xudng, vin phong) dinh lugng 5 higu qua cia timg t§ chitc 1am tigy chi 48 co
cau lai td chirc, thyc hién hgp nhat, sap nhap hoic giai thé (d3ic biét cic td chic
cé cing chirc ning, nhi¢ém vy hofic khéng c6 higu qua 15 ring). Ra soat toan bd
dinh bién (trye tiép, gién ticp), quyét ligt thye hign vige bd tri kiém nhigm, gidm
cép ph6, giam dinh bién theo timg nhém, tau hang, tau khich (phin nhém tay
méi, tu cai to, tau cii), ddc bigt tai céc chi nhanh van tii, cc xi nghiép toa xe,
doan tiép vién. Han Ché' thdp nhét sb lugng lao dong tryc tiép tham gia day
chuyén sén xut, giam t0i da ty I¢ gidn tiép/tyc tiép. D véi cic bd phan (xi
nghiép toa xe, chi nhanh khai thic) khuyén khich tim thém viéc 1am, sén phim

ngodi, sau vén tii, giao tir chii (c6 the h3 trg thdi gian diu v2 tidn lvong, bio
hiém, quan h§ khéch hang,...). Nghién cifu t6 chirc giai quyét vige 1am che ngudi
lao ddng khdi vén téi nghi chr viée, gidm dén dich vy thué ngogi,

5.9. Thuc hién co ché khoén sin phim, doanh thuy ddi véi c4c 6 chic tryc
tiép SXKD theo ché db hop ddng. Lya chon cén b6 c6 ning Iyc dx duge chimg
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minh qua théi gian, ¢6 kha ning kinh doanh, tr duy thj trromg @& bd nhiém khi
hop nhat, sip nhap hoic didy chuyén thj trudmg, sin phim, dich vy cho nhimg t3
chirc dang hoat ddng hiéu qua.

5.10. Thyc hién ra so4t toan bd céc tai sin thufe s& hitu doanh nghiép, danh
814 hi¢u qua tham gia hoat d¢ng SXKD ciia timg tai san, nhém tii sin. Can cit
chién lugc, ké hoach phit trién kinh doanh trong ngén han, di han dé lap ké
hoach thyc hién higu qua nhit.

_ S.11. Tét ca cic don vj trong toan nganh ra sodt lai toan b3 céc yéu té chi,
nham tiét gidm cac khoan chi phi vén téi, tir 46 c6 co hdi gidm gi4 thanh van tai,
gidm gi4 ban va thu hit thém khéch hang, chi hang,.

5.12. X8y dymg ca ché d& cic chi nhanh van ti phai 13 c4c nha thu gom
hang héa, hanh khéch, t§ chirc van chuyén hai ‘ddu tir nhavkho dén ga va ngugc
lai tir ga dén nha/kho. Gin chit trdch nhiém cua ngudi dai dién phin vén cac
cong ty ¢b phan vin tai d8i véi hicu qua kinh doanh vén tai, vin dung toa xe, chit
lrgng phuc vy.

5.13. Tang cudmg img dung cdng nghé théng tin trong quan 1y, chim séc
khich hang; tao diu kién ngiy mét thuin loi hon cho khéch hang tiép cin cic
dich vu cia dudmg sét.

6. V& Céng ty me - Tong cong ty:

Giao Hoi dong thanh vién chi dao Ban Pidu hanh:

6.1. Xay dyng co ché, gén chit trdch nhiém va quyén loi cita Co quan Tdng
céng ty v6i két qud hoat dong SXKD cia 02 Céng ty van tAi. Trong d6 ting
cudng vai trd, trich nhiém ciia cic Phé Téng gidm déc phy tréch Iinh vuc an
toan, an ninh trdt tu, van tai, dau may toa xe, cic ban chuyén mén tuong mg va
Trung tam Piéu hinh VTDS véi hiéu qua hoat ddng clia doanh nghigp.

6.2. X4y dung quy trinh phéi hgp gifra‘ céc linh vyc (két cdu ha ting, co khi,
du may, diéu hanh chay tiu v6i vén tai) nhim ting cudmg sy phéi hop, chiu trich
nhigm ciia céc Phé Tong gidm doc phy tréch khi, dim bio di vao thye chét thyc
hi{zr; nhiém vy phyc vy cho vén téi 14 trung tAm, sy séng con ciia Téng cong ty.

6.3. Xay dyng vj tri viéc lé:m. phén diu gidm lao déng timg nim v sau 05
nam giam it nhét 14 10% so véi daunhiém k¥ (31/12/2020) tai tht ca céc don vi.

6.4. Céic Ban chuyén mén cta Tong cong ty phf‘»i hop véi Ngudi dai dién
phin vén tai céc cong ty co phan, th'u trw?g cic don \:; trire thude thyc hién:

a) Ra sost, xdy dyng ph:z.ong.an kha: thé(: quyfat céf: cong ty dang Séihﬁu’
quén Iy dam bio higu qua (40i v6i quy f_atakhong bi¢u qué, khang c6 nhu cu stk
dyng trong d4i han, téng hop béo c4o HYi dong thank Vién huéng xit 1y).

b) Ré sodt 1ap danh m}w thanh ly céc toa :{e khéng c6 n-hu c;’iu sit dyng, sir
dung khong hiéu qui; nghién ciru phuong 4n dau tu phuong tign vén tai phd hep

e e
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véi timg chiing loai hing héa, phin khiic hanh khéch trén timg tuyén trong dai
han va trung han.

¢) Lip k& hoach hing nim, trung han, dai han v& viéc sir dung ngudn vén
bao tri, cii tao, ning cip, sira chita thudmg xuyén, diu tu mdi, theo thir tyr uu tién
clia cong ty van tai d6i véi timg hang muyc.

d) X4y dung gi4 thanh VTDS 14m co s, cin cir d& xdy dyng ké hoach van
tai cho cic don vj va Cong ty me - Tong cong ty.

€) Xay dyng gi4, co ché khoén theo don gia dbi véi céc xi nghiép ddu may,
don gi4 sitc kéo theo timg tuyén, theo loai hinh vén tai hang héa, hanh khach.

f) Nghién ciru phuong thirc diu tu ddu mdy, toa xe. Trong d6, uu tién
phuong thirc dAu tu theo hinh thirc thué phuong tién (két thiic thoi gian thué, bin
giao lai cho Céng ty me di véi diu may, cho don vj van tai i véi toa xe).

g) }\Ighién ciru dé xuft va thuc hién quyét ligt céc giai phdp ATGTDS, td
chitc kiém tra viéc dam bao chét lugng dich vy vén tai.

}}) B sung, stra doi chirc ning, nhiém vy, quyén han ciia cc ban chuyén mén
ciia Téng cng ty cho phit hop véi co céu té chirc va didu 1§ ciia Téng cong ty.

i) Nghién ciru d& xut chinh sira, ban hanh méi cic quy dinh, quy ché dé gén
trach nhiém ngudi dai dién phén von tai cdc cong ty cb phin vén tii, gidm doc cic
chi nhanh KTDS, Trung tim Diéu hinh VTDS, chi nhinh xi nghiép diu my, thi
trudng céc don vj, trudomg cic ban lién quan d6i véi hoat dong van tii.

k) Xay dung co ché gin chit quyén loi véi trach nhiém va két qua ciia vn
tai hay linh vuc, dja ban ma c4 nhén, don vi phu trach (vi du: ga, Trung tim Pidu
hianh VTDS véi cic doin tau, doanh thu cia cdc don vi vén tai,...).

m) Xay dyng co ché gin chég uéih nhiém cua ng:ubi dai dién phén vén gbp
ctia Téng céng ty tai cac cong ty co phan VIDS voi két qua sin lugng, doanh thu

cua Cong ty.

1v. TO CHUC THUC HIEN

1. Cép iy va ngudi dimg dau cép Uy cdc cdp trong toan Déang bd xay dung
chuong trinh hanh dong, ké hoach thyc hién Nghj quyét ndy va td chirc trién khai
dén can bj, dang vién, cong nhén vién, quén triét va thuc hién. Pdng thdi, dé ra
cac chi tiéu, bién phap cu thé, c6 tinh kha thi cao cia timg don vj va t§ chirc lanh
dao thlm hién- Binh k}‘( hﬁﬂg théng! CIU}'/, né—in cac don Vi bido céo Hﬁi d&ng thanh
vién va Ban Piéu hanh Kkét qua thuc hién, ké hoach trié'n khai cho céc thang, quy,
nam tiép theo; cp nhit nhimg khé .khﬁn, \:udng mic va d8 xult didy chinh
giai phap cho phi hop Vﬁ: thyc tieén. Pjnh ky hiing n¥m tién hanh so
Kkhai thuc hién Nghij quyet va bio cdo cip Uy cép trén,
anh vién can cit Nghj quyét ciia Ban Chép hanh Dang b, ban
thé vé céc giai phép thic ddy SXKD van 6 A

phuong én;
két viéc trien

2. Hoi dong thanh
hanh Nghj quyét chi tiét, cu
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3. Ban Diéu hinh Téng céng ty DSVN xdy dung phuong 4n va trién khai
thyc hién dén timg don vj, cdc ban tham muu. Thyc hién phan c6ng nhiém vy cy
thé cho timg thanh vién trong Ban Diéu hanh, thudmg xuyén dinh gié két qua chi
dao, td chirc thyrc hién ctia timg c4 nhén, don vi.:

4. Ban Tuyén gido truyén théng Tong cong ty DPSVN chi tri tham muu viée
phd bién, tuyén truyén Nghi quyét sdu rdng tdi cén by, cong nhan vién va ngudi ;
lao dong toan Téng cong ty. Uy ban kiém tra Dang ty Tong cong ty DSVN chiy

trl, phoi hop véi cdc don vi lién quan tham muu t) chirc kiém tra tinh hinh trién |+

khai, quén triét va td chirc thyc hién Nghj quyét ndy trong todn Pang by. Vian.
phong Tong céng ty DSVN chi tri, phéi hgp véi cic bd phén lién quan theo ddi,
don déc, tdng hgp viée thuc hién Nghj quyét, bdo cédo Ban Chép hanh Ding b tai

- cac ky hop.

5. Cong doan, Poan Thanh nién Téng cong ty PSVN xay dung chuong trinh
hanh déng cy thé thyc hién Nghj quyét phtt hgp véi chitc ning, nhiém vy cia
timg td chiic.

6. Pinh ky héng nim, Ban Chép hanh, Ban Thudng vy, Hoi ddng thinh
vién, Ban Dieu hrih, t6 chitc so két thyc hién Nghj quyét va d& ra ké hogch trién |-
khai cho nim tiép theo. Cudi nhiém ky, t§ chirc tdng két toan dién két qua trién .-
khai thyc hién Nghj quyét trong toan Déng bo.

Nghi quyét nay phd bién dén chi b3./.

Noi nhin:
- Dang Uy Khéi DNTW (dé b/c); .
- Ban CSP Uy ban QLVNN tai DN (dé bc);
- Céc &/c UVBCH Péng b;
- Céc &c TVHDTV;
- P/c TGD va cic Phé TGD;
- C4c ban TCT DSVN;
- Cong doin, Poan TN DSVN;
- Céc td chirc dang tryc thudc;
-Luu VT. DT.
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