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BAO CAO

Két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh, thwe hién ché dé
chinh sich d6i véi ngudi lao dong niam 2020 dén nim 2022,
Phwong hwéng nhiém vu thang 1/2023 den thang 7/2025
cia Cong ty Me - Tong cong ty Duong sit Viét Nam

(B&o céo tai Hoi nghi Pai biéu Nguoi lao dong Tong cong ty PSVN nam 2023)

Phan |
KET QUA THU'C HIEN NAM 2020 PEN NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Giai doan tir nim 2020-2022 1a thoi gian rat kho khin cho cac doanh nghiép van tai
n6i chung ciing nhu Tong cong ty Puong sit Viét Nam, do anh hudng cia dai dich Covid-
19 nén hoat dong van tai thuc hién cam chung va c6 thoi diém phai dung hoat dong hoan
toan. Viéc t6 chuc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh (SXKD) giai doan ndy Téng
cong ty co nhirng thuan loi, kho khan nhu sau:

1. Thuan lo1:

Tong cong ty tiép tuc nhan duoc su ung ho tir c4c b, nganh va dac bigt 1a Uy Ban
Quan Iy v6n nha nuéc tai doanh nghiép, Bo Giao thong Van tai, Van phong Chinh phu, Bang
iy Khéi doanh nghiép Trung wong trong thuc hién co cau va Sap xép lai Tong cbng ty trong
tao dyng hanh lang phap 1y dé dau tu va phat trién két cau ha ting Puong sit cho twong lai.

Cac nut that vé co sé ha tang phuc vu cho van tai di dugc su quan tdm cua cac co
quan nha nudc cling nhu xa hoi, mot so du an duoc thuc hién, tuy chua nhiéu nhung da gép
phan tang nang luc van tai cho mot so6 ga, khu doan.

Nén kinh té trong nudc ting truong on dinh, viéc phat trién cac nganh dich vu tiép
tuc duoc chi trong. Moi trudng dau tu dang duoc cai thién nén hoat dong thwong mai, dich
vu ¢6 co hdi phét trién, kha niang thu hit vén dau tu cao hon. Nhiéu nha dau tu da quan tim
dén linh vuc ha ting Pudng sit va SXKD cua Tong cong ty nén hoat dong hop tac, dau tu
két cAu ha tang di duoc cai thién.

2. Kho khan:

Sau tai co cau doanh nghiép, Tong cong ty phai tap trung hoan thién cong tac quan
tri ngi b9, t6 chirc va hoat dong san xuat kinh doanh cua cac Cong ty con do d6 co cheé moi
tac dong tich cuc lan han ché dén hoat dong SXKD cua toan Tong cong ty cling nhu viéc



1am va doi séng cua ngudi lao dong.

Su han Che Ve nang lyc ndi tai, sy canh tranh quyet liét voi hang khong gid ré va
dudng bd cao tde vé van tai hanh khach; voi duong bién va duong bd ve van tai hang hoa,
cuing v&i chinh sach méu bién tai mot sé cira khau... dd anh huong rat 16n dén san xuit kinh
doanh van tai caa Tong cong ty.

Hién trang vé vi pham hanh lang ATGT Pudong sat, 16i di tw md van 1a van dé tiém

an nguy co mat ATGT Puong sit.

I1. CAC CHI TIEU CHU YEU (c4c chi tiéu ndm 2020 dén nim 2022)
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim Doanh thu | Lgi nhuan sau thué So sanh So sanh
( ty dong) (ty dong) cung ky ke hoach
2020 1,729 -1327.1 67,27% 108%
2021 4,011 -564.8 232% 250,7%
2022 5,519 -172.4 137,59% 126,5%
2. Chi tiéu tau di, dén dung gio
Nim | Di diing gio So sénh ciing ky Dén diing So sénh ciing ky
( tau di) gl ( tau dén)
1 | Tau khach thong nhit
2020 98,9% 1,01% 77,8% 1,1%
2021 99% 1% 84,7% 1,1%
2022 98,9% 0,99% 77,5% 0,91%
2 | Tau khach khu doan
2020 98,4% 1,02% 90% 1,1%
2021 96,4% 0,97% 81% 0,9%
2022 99,7% 1,03% 84,9% 1,4%

3. An toan chay tau:

Giam binh quén hang nam ¢ ca 3 tiéu chi: sO vu tai nan giam 1,1%; s6 ngudi chét
giam 18%; s0 nguoi bi thuwong giam 20,2%.
III. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Piéu hanh giao théng vén tai (PH GTVT)

Gi4 diéu hanh giao thong duong sit, gia stc kéo duoc xy dung phi hop véi gid ca thi

trudng van tai trong d6 da diéu chinh cac hé s6 dé giam chi phi PH GTVT.

Ban hanh kip thoi biéu d6 chay tau khach, hang hang niam va ké hoach t6 chuic chay
thém tau cac dip 1€, Tét lam co s& xay dung ké hoach va t6 chirc SXKD cua Tong Cong ty
va cac don vi.
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Giai doan tir ndm 2020-2022 1a thoi gian rat kho khan do anh huong cua dai dich
Covid-19. Bé san xuat kinh doanh thich Gmg véi dich, ngay tir nhiing ngay dau nam 2021,
Tong cong ty dd xac dinh chuyén dich trong tAm tir van tai hanh khach sang van tai hang hoa
dé duy tri san xuat, bu dip sy sut giam manh cua van tai hanh khach va giam thiéu anh huong
ctia dich dén hoat dong SXKD. San lugng Tan xép nam 2021-2022 ting truong 5,6%, Tan
Km ting trudng 11,2% binh quan ndm sau so voi ndm trudce.

Tir thang 5/2022, hoat dong ctia Tong cong ty di bit dau phuc hdi sau dich Covid-
19 duoc kiém soat, bén canh sy tang truong cua van tai hang hod, van tai hanh khéch tang
cao, do b tri biéu d6, lich trinh va lya chon tuyén van tai hop 1y, khoa hoc phu hgp véi nhu
cAu cua hanh khéch va nang lyc phuc vu.

Trong giai doan nay, Tong cong ty di tich cuc nghién ctru va dwa vao khai thac thém
cac san pham vén tai dé phuc vu nhu cau ctia khach hang. Vé hang hoa da dua vao khai thac
doan tau container Lién van quéc té di Bi va doan tau chd container dau tién tir Ha Noi di
Trung Khanh (Trung Quéc) chay thang Chau Au; vé hanh khach Tong cong ty dua vao khai
thac mot sb san phém dich vu moi duge cac Cong ty CP van tai, S¢ du lich dia phuong va
Cong ty du lich phéi hop thuc hién sau thoi gian dich! gop phan da dang hoa san phém dich
vu van tai hanh khach va tang doanh thu dac biét 1a tuyén Ha Noi - Hai Phong van dang thu
hut luong hanh khéch rat 16n vao dip cudi tuan.

Tong cong ty da trién khai tmg dung cong nghé thong tin vao quan tri va to chirc san
xuat van tai dé nang cao chét luong dich vu khach hang va hiéu qua hoat dong quan tri cua
doanh nghi€p nhu khong ngung hoan thién va b sung tinh nang cho H¢ thong ban vé dién
tur dua vao sir dung He thong quan tri van tai hang hoa, phan mém co bao dién tir, phan mém
thanh to4n va d6i chiéu san pham tac nghiép gitta Tong cong ty va cac don vi..

Tong cong ty da tich cuc bao cdo, giai trinh vai cac ‘cép c¢6 tham quyén dé duoc giam
phi sir dung KCHT DS tir 8% xudng 4% dé giam ap luc vé chi phi cho cac Cong ty CP van
tai BS trong ndm 2021 va 2022, hién dang ti€p tuc bdo cao dé dugc thuc hién cho ndm 2023.

Két qua SXKD ctia cac Cong ty CP vén tai ting truong binh quan 14,8% cung ky
nam sau so voi nam trudce dat chi ti€éu Nghi quyét dé ra.

2. Cung cép strc kéo

T chirc quan tri lai cadc Xi nghi¢p dau may, van dung strc kéo 16n hop ly, dua ra van
dung dau may cong suat 1on (may nhom I gdbm D19E va D20E) di nang cao hiéu qua s
dung dau may, giam ti 18 tiéu hao nhién liéu trén van tan.km tong trong gép phan giam chi
phi PH GTVT cho cac cong ty CP van tai so voi cung ky (nam 2019 tur 38,05 lit/van TKm
téng trong giam xudng con 37,05 lit/van TKm tong trong (tinh binh quan tir nam 2020 dén
2022).

3. Kinh doanh két cAu ha ting khong lién quan trwc tiép dén chay tau

Giai doan tl‘; nam 2021 -2022, hoat dong khai thac, kinl} doanh KQHTDS do Nha
nudc dau tu cua Toéng cong ty bi gian doan do phat sinh mdt s6 vudng méc khi thyc hién
nghi dinh 46/2018/ND-CP ¢6 hi¢u lyc nén nguon thu tir hoat dong nay Tong cong ty phai

1 San pham “Vé& mién ky trc”, chuong trinh food tour tai Hai Phong cho hanh khach st dung phuong tién tau hoa. tour du lich tron
g0i He 2022 cho khach di du lich Quang Binh, Hué, Pa nang bang duong sat. Cho thué toa xe cong dong, khai thac toa xe The
Vietage hanh trinh Da nang - Quy Nhon trén tau SE1/2...
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ndp vao tai khodn tam gitt tai Kho bac nha nuéc va moi hoat dong dau tu dé cai tao, nang
cao chat lugng KCHTDS déu bi tam ngung.

Trong giai doan nay Tong cong ty tap trung bdo cdo, giai trinh cac cap c6 thAm quyen
dé xem xét giai quyet vudng mac dong thoi thuc hién phan loai tai san KCHTDS do Nha
nuée dau tu truc tlep lién quan dén chay tau va khong truc tiép lién quan dén chay tau dé
phuc vu xay dung dé xuat phuwong an khai thac tai san KCHTPS qudc gia tai cac ga khi D&
an quan 1y, str dung, khai thac tai sin KCHTDS qudc gia duoc phé duyét.

4. Quan 1y ngudn von sw nghiép kinh té va tai san két cau ha ting
a) Quan ly nguon von sw nghiép kinh te:

V& giai ngan ngudn von SNKT:

-Nam 2020: 2.822.000.000, dat 100% du toan NSNN giao

-Nam 2021: 2.821.900.000,dat 100% du toan NSNN giao

-Nam 2022: 3.000.000.000, dat 100% du toan NSNN giao

b) Quan Iy tai sain KCHT DS

- Téng hop, bao cao két qua thuc hi¢n cong tac sép xép lai, xur 1y nha dat thudc so
hitu Nha nuéc theo yéu cau cua Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép, Bo Tai
chinh theo quy dinh ctia Chinh phu tai Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP ngay 31/12/2017, s6
67/2021/ND-CP ngay 157/2021 vé viéc sap xép lai, sir 1y tai san cong.

- Tham muu giai quyet cac thu tyc phap ly vé dit dai, mién giam tién thué dat thudc
ket c4u ha tang duong sat quoc gia, duong sat chuyén dung va cong trinh cong nghi¢p duong
sit cac co s& nha, dat do Tong cong ty quan 1y, sir dung voi co quan c6 tham quyén.

- Tham gia hoan thién, stra d6i Luat Dat dai, Luat DPuong sét.

- Giai quyé‘g thu tuc phép ly, tranh qhép, chong 14n dét dai, xay dung trai phép trén dat
danh cho dudng sat tai cac tinh, thanh pho.

- Trién khai thuc hién cac két luan cta Thanh tra Chinh phu, Thanh tra B GTVT
trong viéc quan ly, st dung dat, cac du an chuyén d6i muc dich st dung dAt tir dat san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 phan hoa sang kinh doanh dat, xay
dung nha ¢ tai Tong cong ty.

¢) Quéan ly hanh lang an toan va duwdng ngang

Tong sb diém giao cat hién co 1a 4.958 vi tri giao cat cing muc giita duong bo va
duong sat, trong d6: Puong ngang: 1.509 vi tri, chiém ti 1& 31% tong s6 giao cat (BN c¢6
nguoi gac 677, DN phong vé CBTD: 09; DN phong vé CBTD co lap dat CCTb
736; DN phong vé bién bao: 86); Lbi di tu md (LDTM): 3.450 vj tri, chiém ti 18 69 % tong
s6 giao cat (dd x6a bo dugc 62 vi tri so thoi diém 31/12/2022).

- Lap hd so toan bo cac 16i di ty mo, ban giao cho dia phuong cung quan ly va chiu
trach nhiém dam bao an toan. Ra soat cac vi tri diém den, diém tiém an nguy co mét an toan
cao, dé xuat nang cap cai tao hodc dé nghi dia phwong canh giéi ATGT; thong bao lich trinh
chay tau, t6 chuc tap huén, cung cép dung cu phong vé, dién thoai lién lac chay tau tai 108
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vi tri canh gi61 cho lyc lugng tham gia canh gioi cua dia phuong;

- Cong tac phong chbng va tmg pho, khic phuc hiu qua bao la trién khai kip thoi da
gitip giam thiéu thiét hai, tra dudng trong thoi gian sém nhit phuc vu vén tai.

5. Mot sb cong tac khac
5.1. An toan va quéc phong, an ninh
a) An toan GTDS

Giai doan 2020-2022 cong tac dam bao TTATGTDS dé dat duoc mot s6 két qua nhu: Cong
tac chi dao, diéu hanh dam bao TTATGTDS cua TCT tiép tuc duoc duy tri thuong xuyén,
lién tuc, co dién rong trong toan nganh, ¢ tat ca cac linh vuc lién quan, c6 diém nhan theo
chuyén dé, dic biét 13, quyét liét trong viéc gin trach nhiém ngudi dimg dau trong cong tac
dam bao TTATGTPDS. Cong tac kiém tra, giam sat tir TCT dén cac don vi luon dugc duy tri, doi
moi bang nhiéu hinh thirc ¢ tat ca cac hé, trén cac tuyén... cong tac dau tu cong nghé Camera
ho tro, gidm sat dam bao ATCT di duoc hoan thanh va da phat huy tac dung tich cuc; cong
tac ra soat, bo sung ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bo ctia TCT lién quan dén dam bao
ATGTPS, da dugc thuc hién kip thoi dam bao cac yéu to dong bo, thdng nhat va kha thi;
cong tac diéu tra, phan tich tai nan, su ¢6 GTDS duoc thuc hién nghiém tic, khoa hoc, minh
bach, khéach quan; cong tac phdi hop dam bao TTATGTPDS giita cac don vi S véi cac co
quan chtic nang, chinh quyén dia phuong cac cap ngay cang chit ché va da dat dugc nhiing
két qua tich cuc.

b) Bio vé - An ninh - Qudc phong

Tinh hinh ANTT trén tau, dudi ga co ban duge giit viing, dic biét 1a trong dip, Lé,
Tét va cac sy kién quan trong cua Dang Nha nué6c, nganh DS khong dé Xdy ra cac vy viéc
nghiém trong giy mat ANTT, chay, no, bao loan khung b6...S6 vu trom cép tai san hanh
khach di tau; trom cap vat tu, phu kién dudng sit; ném dat, da 1én tau... binh quan hang
nim déu giam tir 3-5% so véi cung ky.

5.2. Pau tu phat trién
a. Ngudn Ngan sach Nha nuéc

Tir ndm 2020 dén nay Tong cong ty DPSVN khong dugc giao thuc hién khai cong moi
c4c du an dau tu phat trién tir nguén NSNN, chi duoc giao phol hop vai Ban Quan ly du an
duong sit - Bo Giao théng van tai thuc hién cong tac 1ap ké hoach va gial ngan hoan ung
cho cac du an da thuc hién trong giai doan trude nim 2020, cha yéu giao vén hoan wng cho
cac cac du an.

Pbi v6i cong tac xay dung ké hoach vén trung han: Tong cong ty PSVN khéng duoc giao
tham gia xay dung ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2021-2025 céc du an dau tu phat
trién trén cac tuyén BDSQG do B) Giao thong van tai quan ly thuc hién.

b. Nguon von ciia TCT:

- Céc du an ding nguon dau tu phét trién caa Cong ty Me - Tong cong ty DPSVN déu
1a cac dy &n nhém C véi quy md rat nhé 1é phuc va nhu cau cap thiét cua van tai va cai thién
diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Bic biét cac nam 2020-2022 do anh hudng cua dich
Covid-19 thi rat it du an duoc thuc hién. Cac du 4n dau tu phuong tién van tai cia Tong
cong ty déu tam dirng vi kho khan vé huy dong vén, chi hoan thanh dy an déng méi 100 toa
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xe hang cua Cong ty CP VT DS Ha Noi chuyén tiép tir nim 2020 sang véi tdng muc dau tu
14 141 ty dong.

- Dbi véi cac dy an X4 hoi hoa do doanh nghiép dau tu trong thoi gian qua déu la nhitng
du 4n nho 1¢, khéng mang tinh dot pha. Mot s6 du an duoc cac nha dau tu dé xuit tai cac Ga
|6n nhu Ha Nbi, Sai Gon bi vudng mic co ché chinh sach. Chua thyc hién duoc dy an xa
hoi hoa ga duong sat nao theo hinh thire ddi tac cong - tu (PPP) thudc tham quyén cua Bo
Giao thdng van tai. Cac dy &n khac hién dang tam dirng do chd phé duyét Bé an quan ly, sir
dung tai san KCHTDS quéc gia do Nha nuéc dau tu theo nghi dinh 46/2018/ND-CP.

5.3. Co céu lai Tong cong ty

a) Thuc hién viéc sip xép, co' cAu lai Tong cdng ty theo vin ban s6 303/TTg-PMDN
ngay 07/4/2022 cua Thu twéng Chinh phu

- Sap nhép nguyén trang Ban Quan 1y du an duong sét Khu vyc 2 va Ban Quan 1y du
an duong sat Khu vyc 3 vao Ban Quan 1y du 4n duong sat Khu vuc 1. Chinh thtrc di vao
hoat dong tur 01/12/2022.

- S4p nhap nguyén trang Chi nhanh XNDPM Yén Vién vao Chi nhanh XNDPM Ha Noi;
S4p nhap nguyén trang Chi nhanh XNDPM Pa Ning vao Chi nhanh XNPM Sai Gon. Giit
nguyén Chi nhdnh XNBM Vinh. Chinh thirc di vao hoat dong tir 01/01/2023

- Pbi véi viée hop nhat Cong ty CP VTDS Ha Noi va Cong ty CP VTIPS Sai Gon thanh
01 Cong ty CP VIDS Téng cong ty DPSVN dang khan truong chi dao nguoi dai dién phan
von gop cua Téng cong ty tai 02 Cong ty CP Van tai duong sat ph6i hop véi Pon vi tu van,
xin y kién cac co quan co tham quyén lién quan dé nghién ctru xdy dung phuong an, bao céo
xin y kién Uy Ban quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép.

b) Thuec hién xiy dung Dé 4n co ciu lai Tong cong ty PSVN giai doan 2021 - 2025.

- Ngay 17/03/2022, Thu tudéng Chinh phu c6 Quyét dinh s 360/QD- TTg Ve viéc phé
duyét Bé an “Co c4u lai doanh nghiép nha nudc, trong tam 1 tap doan kinh té, tong cong ty
nha nudc giai doan 2021 - 20257

- Téng cong ty da hoan thién lai Dé an tai cac To trinh s6 1711/TTr-BS ngay 05/ 6/2023
va s0 2331/TTr-DS ngay 18/07/2023. Bén nay Uy ban da c6 To trinh xin phé duyét D¢ an
co cau lai Tong cong ty BPSVN dén nam 2025 giri Thu tuéng Chinh phu.

c) Cong tac thoai von:

Ngay 03/07/2019, Uy ban ¢6 Vin ban sd 871/UBQLV-CNHT vé viéc trién khai thoai
vbn gop cua Téng cong ty DSVN tai cac cong ty co phan, trong d6 chi dao ¢ ‘trong thoi gian
Pé an co cau lai Tong cong ty giai doan 2017-2020 chua dugc phé duyét dé nghi HPTV
Tong cong ty DPSVN chua trién khai thoai von tai cac cong ty co phan co von gop cua Téng
cong ty”. Do d6 tir nam 2020 - 2022, Tong cong ty khong thuc hién thoai von tai cac doanh
nghiép c6 phan c6 von gop cia Téng cong ty DSVN thudc dién thoai von.

d) Cong tac ra soat, sira d6i, b sung hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bd
phut hgp véi moé hinh t6 chirc méi:

- Bé phu hop véi Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va Luat Quan 1y, str dung von
nha nudc dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 c6 hiéu luc tir
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ngay 01/7/2015, Chinh phu c¢6 Nghi dinh sé 11/2018/ND-CP ban hanh Diéu 16 t6 chirc va
hoat dong ctia Tong cong ty DPSVN. Theo d6, Tong cong ty DSVN la cong ty me trong nhom
cong ty me - cong ty con Tong cong ty DPSVN. Hién nay, Diéu 1& nay dang duoc tién hanh
ra soat, bo sung theo chi dao cuia Thi tudng Chinh phu tai vin ban sé 8080/VPCP-CN, ngay
04/11/2021.

- Tong cong ty dang thyc hién quan tri doanh nghiép theo Quy che quan ly tai chinh
cua Cong ty me - Tong cong ty PSVN duoc ban hanh theo Quyét dinh s 317/QD-UBQLYV,
ngay 02/7/2020 ciia Uy ban QLVNN tai DN.

- Téng cong ty di thyc hién co ché giam sat, phan cp, phan quyén ctia Hoi dong thanh
vién doi voi Ban di€u hanh, cua Ban di€éu hanh doi véi cac don vi da va thuong xuyén duoc
hoan thién cho phu hop.

- Trong giai doan nay, Thyc hién c4c Quy dinh, huéng dan cta Ban Bi thu va Ban T6
chtrc Trung wong vé viéc hop nhit cac co quan tham muu, gitp viée cua dang uy voi cac co
quan chuyén mén c6 nhiém vu twong dong ctia doanh nghiép, Dang uy Tong cong ty DPSVN
d3 lanh dao, chi dao, thyc hién thanh cong viéc hop nhat cac co quan tham muu, gitp viéc
ctia cdp uy v6i cac don vi chuyén mon cé chirc nang. Theo do: (i) hop nhat Ban T chuc
Pang uy véi Ban T6 chic Can bd - Lao dong Tong cong ty BSVN lay tén goi la Ban To
chtrc Can bo Tong cong ty DPSVN; (it) Hop nhat Co quan Uy ban kiém tra Pang iy v6i Ban
Kiém soat ndi bo Tong cong ty PSVN 4y tén goi 1a Ban Kiém tra - K1em toan; (iii) Chuyén
bd phan 1am truyén thong (dugc tach tir Vin phong Téng cong ty) vé Ban Tuyén giao va
thanh 1ap Ban méi tén goi: Ban Tuyén giao - Truyén thong; (iv) Thuc hién hop nhat Vin
phong Péang iy v4i Vin phong Tong cong ty 1ay tén goi 1a Vin phong Tong cong ty DPSVN.

e) Panh gia tinh hinh thwe hi¢n Pé 4n co ciu lai Tong cong ty

* Un diém:

- Tong cong ty rét nghiém tiic va khan truong trién khai. Céc cong vige vé sap xép, co
ciu lai theo Vin ban sb 303/TTg-DMDN ding tién do, dam bao chat lugng. Qua trinh sap

nhap thuén loi, khong dé xay ra don thu, khiéu nai, khiéu kién. Cac don vi dugc sip xép lai
on dinh nhanh va di hoat dong c6 hi¢u qua.

- Viéc sdp xép, thu gon dau mdi cac Ban Quan 1y du an DS va cac Chi nhanh XNPM
theo danh gid tai quy 1/2023, bude dau mang lai nhiéu hiéu qua: giam ¢ dau moi, giam phong,
tiét glam nhan sy gian tiép, tang dugc thu nhap cho nguoi lao dong, tiét kiém chi phi, hop ly
hda qua trinh t6 chirc san xuat, kinh doanh cua don vi dugc sip xép, cu thé:

+ Sau khi sap nhap cac Ban QLDADS KV 2, 3 vao Ban QLDAPS KV1: S6 Lao dong
quan ly giam 36,4% (con 7 nguoi); Lanh dao cac phong giam 50% (con 10 nguoi); Nguoi
lao dong giam 13,8% (con 56 nguoi); Vé viée lam: Cong viéc chuan bi dau tu ting 22 dau
viéc, Céc cong trinh thyc hién dau tu tang 49 dau viéc dan dén tong doanh thu dat 3,2 ty tang
70,7%; Thu nhap nguoi lao dong dat 12,8 tri¢u/thang, tang 76,4%.

+ Sau khi sap nhap Chi nhanh XNDM Yén vién vao Chi nhanh XNDM Ha Noi; sap
nhap Chi nhanh XNDPM Da Ning vao Chi nhanh XNDM Sai Gon: Lao dong gian tlep va bo
trg tai Chi nhanh XNDPM Yén Vién va Ha Noi giam tur 181 nguoi xuong 154 nguoi, tiét kiém
dugc 27 lao dong; Chi nhanh XNDM Da Ning va Sai Gon giam tir 113 ngudi xubng 102
nguoi, tiét kiém duge 11 lao dong. Tong s lao dong giam 1a 38 ngudi (giam 14,84%); Tai



8

cac Chi nhanh dugc sap nhap, tién luong binh quan chung cia lao dong gian tiép va bo tro
tang tir 8,1 triéu/thang tai quy /2022 1én 8,9 tridu/thang tai quy 1/2023 (ting 10%); Tién
lwong binh quan chung cua lao dong truc tiép tang tir 9,120 triéu 1én 9,208 tridu (gan 1%);
Céc khoan chi phi thuong xuyén trong ké hoach ctia nhom 4 yéu té chi vét liéu, nhién liéu
b6 trg giam thap hon so véi thyc hién nam 2022 14 1,6 ty dong va giam sau so v6i dé xuét
ctia cac Chi nhanh 13 21,4 ty ddng. Cho phép d6i méi phuong an quay vong dau mdy, gop
phan tan dung ti da strc kéo chu lyc 12 ddu may D19E (ddu may Nhom I ¢6 hiéu qua nhat
trong van dung) nén may van dung binh quan/ngay cta DI9E tang 3,3 may/ngay (ting
5,4%), trong khi giam manh viéc van dung ddu may D13E t6i gan 20% (dau may it hiéu qua
trong van dung); San lwong van tai Quy /2023 1a 2.711.083.166 Tan.KmTT ting 3,88%,
doanh thu 556.546.550 nghin dong tang 38,8% so voi cung ky. Cong tac stra chira thuén loi,
chu dong hon trong cong tac bit may vao sira chira cic cap theo ké hoach; Linh hoat diéu
phéi may sura chira. V& ton kho thi tai quy 1/2023 gia tri nhap phy tung vat tu chi tang 2%,
nhung xuat sir dung tang dén 57% lam giam gia tri ton kho xudng 5% gop phan tiét kiém
dugc phu tung vat tu tdn kho. ..

* Ton tai, han ché:

- Do phai chuyén tur BO GTVT vé Uy ban nén giai doan 2016 - 2020 Tong cong ty
khong dugc phé duyét Bé an co cau lai.

- Viéc x4y dung Dé 4n co céu lai giai doan 2021 - 2025 trong bdi canh Covid-19; giai
doan dang xin y kién chinh sta Nghi dinh 65/2018/ND-CP va Nghi dinh 01/2022/ND-CP
vé viéc nién han str dung phuong tién giao thong dudng sit; Nghi dinh 46/2018/NP-CP,
Nghi dinh s6 11/2018/ND-CP ngay 16/01/2018, xay dung va trinh Ké hoach SXKD cua
Tong cong ty giai doan 2021 - 2025 (K& hoach trung han), Chlen lugc phat trién Téng cong
ty BPSVN dén nam 2030, tam nhin 2035 nén cac chi tiéu, s6 liéu c6 nhiéu diéu chinh, thay
doi, dong bo va thong nhét gita cac van ban. Do d6 tién d6 cua viéc xay dung Dé an co cau
lai Tong cong ty con cham.

5.4. Quan tri doanh nghiép
a) Chién lwgc, ké hoach dau tu phat trién ciia Tong cong ty giai doan 2020-2023.

- Tong cong ty di xay dung va tich cuc bao cdo giai trinh theo ¥ kién cua Uy ban
QLVNN va di dugc phé duyét Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2023. Tong cong
ty da khan truong trién khai mua ké hoach dén cac don vi truc thudc 1am co s& dé thue hién.
Tong cong ty di ban hanh ké hoach gido duc va dao tao cia Cong ty Me - Tong cong ty
DSVN nam 2023 va ky hop déng v6i Truong Cao drflng bS thuc hién dao tao theo nhiém vu
duogc giao.

- Tich cuc bao cdo giai trinh theo ¥ kién ctua Uy ban QLVNN vé Chién lugc phat trién
Téng cong ty DPSVN giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035 va Chién luoc, ké hoach
san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025.

b) T6 chirc thue hién dao tao, ké hoach sir dung lao dong ciia Tong cong ty PSVN,
dong thoi dao tao, bdi dudmg chuyén mon, nghiép vu, phat trién ngudn nhan lwe trong
Tong cong ty PSVN.

Trong giai doan 2020 - 2022, do gip rat nhiéu kho khan tir anh hudng ciia Dai dich
Covid-19, nhung hing nim Tong cong ty déu ban hanh Ké hoach gido duc, dao tao Cong ty
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me - Tong cong ty DPSVN, dam bao dao tao kip thoi cho cac lao dong truc tiép dap tmg yéu
cau SXKD cua cac don vi tryc thudc, dong thoi tiép tuc nang cao chat luong cua doi nga
lanh dao, quan ly. Bén canh do, Tong cong ty thuong xuyén t6 chtrc dao tao va ctr ngudi di
dao tao, boi dudng trong va ngoai nudce nhim nang cao trinh d6 lanh dao, quan 1y va nguoi
lao dong truc tiép.

5.5. Xay dung van ban quy pham:

- Van ban qui pham phap luat:

Mac vdl‘l Luat Buong sdt 2017 da ban hanh va c6 hiéu luc tir 01/7/20218 nhung giai
doan nay Tong cong ty DPSVN gédp nhi¢u kho khan vé co ché chinh sach.

‘ Luat Duong sit 2017 dugc ban hanh da tao ra h¢ théng khung phép 1y cho hoat dong
dau tu, kinh doanh duong sat va phuc vu cho cong tac quan ly nha nudc trong hoat dong
duong sat. Tuy nhién, mot s6 van dé tuy dd dugc quy dinh trong Luat Duong sat 2017 (va
Luat Quan ly, su dung tai san cong 2017) nhung chua dugc kip thoi trién khai vao thuc tién
hogc chua dugc hudng dan cy the tao thuan loi trong qua trinh ap dung (nhu viéc giao, quan
1y, khai thac, sir dung tai san ket c4u ha ting dudng sat) cho phu hop vei thyuc tién quan Iy
hién nay cta nganh Puong sit din den tinh trang c6 khoang trbng vé phap 1y trong hoat

dong quan ly, khai thac tai san két cau ha tang duong sat, gay dinh tré, kho khan rat 16n cho
Tong cong ty Duong sat Viét Nam.

Tuy nhién, voi sy nd luc cta ca hé théng chinh tri, cac dé xudt thao g0 vé chinh sécl}
phap luat cia Tong cong ty DPSVN da dan tirng budc duge Pang, Nha nude quan tam, cy thé
tai biéu 01 kém theo.

- Vian ban qui pham ctia Tong cong ty:

Hé théng quy ché, quy dinh ctia Tong cong ty va ctia cac don vi truc thudc 14 hé théng
van ban ndi bg, tao hanh lang phap 1y cho viéc td chuc chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh va thyc hién céc chinh sach déi véi ngudi lao dong trong Tong cong ty va trong cac
doanh nghiép. Cac quy ché, quy dinh ndi bo trong nhitng nim qua di gop phan tich cuc vao
cong tac quan 1y, didu hanh toan bo hoat dong Tong cong ty va cua cac don vi thanh vién;
ting cuong hiéu qua quan tri doanh nghiép, gbp phan hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh, giit virng an ninh trat tw, an toan giao thong dudng sit va an toan chay tau.

Hing nam Hoi dong thanh vién Tong cong ty DSVN da ban hanh Ké hoach ra soat
van ban quy pham trong Toéng cong ty PSVN (nim 2020 Quyét dinh s6 77/QD-DS ngay
06/02/2020; nim 2021 Quyét dinh s6 285/QD-DS ngay 08/4/2021; nim 2022 Quyét dinh s6
218/QD-DS ngay 25/3/2022). Bén canh d6, Tong cong ty con ban hanh Ké hoach vé phd
bién, gido duc phap luit cua Toéng cong ty DPSVN nhim nang cao ¥ thirc chip hanh phap
luat, nang cao trach nhiém tyu hoc tap, tim hiéu phéap luat ciia nguoi quan 1y doanh nghiép va
dé ngudi lao dong trong toan Tong cong ty nim duoc chu truong, chinh sach, quy dinh méi
cua Pang va cac quy dinh phép luat méi dugce ban hanh.

5.6. Hop tac qudc té va khoa hoc cong nghé
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- Thyc hién chu truong hdi nhép kinh té quéc té, da dang hoa, da phuong hoa. .., trong
giai doan tr thang 7/2020 den het niam 2022, Tong cong ty tich cyc tham gia hoat dong trong
cac T6 chuc duong st qudc te qua do da thu hat von nude ngoai dau tu cho cac du an phat
trién két cdu ha tang duong sit (KCHTDS); tiép thu cac kinh nghiém tién tién trong dau tu,
quan 1y, khai thac duong sat; dao tao ngudn nhan luc.

- V& Hoi thao, Toa dam, Hoi nghi qudc té, Tong cong ty da ph01 hop, t6 chuc thanh
cong Hoi thao, Hoi nghi, ctr nhan su tham dy cac cudc hop truc tuyén, trién khai két qua cac
Hoi nghi cua OSJD nhu: Téng Giam ddc, Hang ngoai thuong..., qua d6 nang cao vi thé, mo
rong hop tac cua Tong cong ty trén truong qudc té.

- V& trién khai cac dy 4n bang ngudn vén vu dai nudc ngoai, nhd mo rong quan hé
hop tac qudc té va ting cudng hoi nhap qudc té, Tong cong ty di phdi hop trién khai Dy an
béng nguén von cua Chinh phu Han Quéc, Nhat Ban..., trién khai dich vu tau du lich hang
sang cua Belmond (Anh).

- Vé dao tao ngudn nhan lyc, Tong cong ty tiép tuc cing cb, mo rong hop tac, huy dong
nguon hd tro tir cac nude dé dio tao 23 luot can bg theo hinh thire truc tiép va truc tuyen \G
quan ly, van hanh, khai thac duong sat hién c6 va duong sat tién tién tai cac qudc gia co
duong sat phat trién nhu Nhét Ban, Han Quéc, Trung Quoc An Do.

- Vé lién van qudc té, trao doi thuong mai hai chiéu gitta Viét Nam va Trung Quoc
giai doan nay tang manh da tao diéu kién thuan loi cho phat trién van tai lién van qudc té.
Tong cong ty dd diy manh hop tac trong vén tai hang hoa chuyén cho bang container thong
dung loai lon, container lanh trong lién van duong sat quoc té gitra Viét Nam va Trung Quoéc
cling nhu qua canh Trung Qubc dén Trung A va cac nudc chau Au.

- Cong tac khoa hoc cong nghé di ngdy cang bam sat thuc té san xuit. Ngay 26/7/2018,
Pang ty Tong cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 08-NQ/DU vé “Pay manh hoat dong khoa
hoc va cong ngh¢ trong tinh hinh moi™. Tong cong ty ban hanh Pé an “Ung dung khoa hoc
& cong nghé trong Tong cong ty giai doan 2019-2030’; “Quy dinh quan 1y nhi¢ém vu khoa
hoc va cong ngh¢ cua Tong cong ty”; thanh lap “Ban chi dao Ung dung KHCN”; ban hanh

“Quy ché t6 chirc, quan 1y va st dung Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé ciia Tong cong
ty”. Trong giai doan tir thang 7/2020 dén thang 12/2022, Tong cong ty da sir dung 10,065 ty
dong dé thuc hién 31 nhiém vy KHCN va 14 hoat dong KHCN khac trong Ké hoach KHCN
hang nam.

- V& cong tac bao vé moi truong, Tong cong ty da trién khai cac quy dinh phap luat
lién quan dén cong tac bao vé moi trudng, str dung ning luong tiét kiém, ing pho véi bién
d6i khi hau t6i cac don vi thanh vién dé thuc hién cac bién phap kiém soat, phong ngira va
han ché gia tang 6 nhiém moi trudng do hoat dong giao thong van tai dudng sat gdy ra; Tham
muu chi dao trién khai cong tic BVMT nhu: khic phuc tinh trang vit, x4 rac thai trén tau
Xuong duong sit; phdi hop bao vé moi truong trong lién hiép khu ga, thuc hién dap ung yéu
cau quy dinh vé sinh méi truong, ting cudng bao vé moi truong cac giai doan cao diém van
tai.
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IV. KET QUA THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG, THUONG, NOI QUY
QUY CHE, HOP PONG LAO PQNG, CHE PQ CHINH SACH POI VOI NGUOI
LAO PONG

(C6 bdo cdo chuyén dé kém theo)

Quy tién lrong nguwoi lao déng ciia TCT niam 2020, 2021, 2022

STT CHI TIEU NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022
1 | Lao dong binh quan (nguoi) 6.842,17 6.175,54 6.169,07
2 Quy tién luong thuc hién 599.354.000.000 | 569.833.000.000 | 720.150.000.000
3 | Tién luong binh quan 7.299.760 7.689.382 9.728.000

V.KET QUA THANH, KIEM TRA, GIAM SAT CONG TAC XAY DUNG VA
THU'C HIEN PIEU LE, CAC NOQI QUY, QUY CHE CUA TONG CONG TY DSVN;
CONG TAC TIEP NHAN GIAI QUYET KIEN NGHI, KHIEU NAI TO CAO CUA
NGUOI LAO PONG; KET LUAN CUA THANH TRA, KIEM TOAN

(C6 bdo cdo chuyén dé kém theo)

VI. PANH GIA CHUNG
1. Két qua noi bat

- Giai doan 2021- dén nay, hoat dong SXKD cua Tong cong ty tir chd rat kho khin do
anh huong cta dich Covid-19 dén nay d3 bat dau phuc hdi, bén canh sy ting trudng so véi
cung ky ctia van tai _hang hoa, van tai hanh khach da tang cao. Toan Tong cong ty tap trung
cao d6 cho cac chién dich van tai cao diém khi lugng hanh khach tang dot blen Hi¢u qua
cua van tai hanh khach tang manh do bb tri biéu dd, lich trinh va lira chon tuyén van tai hop
ly, khoa hoc phu hop véi nhu cau cua hanh khach va nang luc phuc vu. Tai nan GTDS dugc
kiém soat, cic tiéu chi giam so véi cing ky; trat tw an toan xa hoi co ban duoc giit vimg. Két
qua hoat dong SXKD ciia Cong ty Me da giam 16 din nim sau so v6i ndm trudc va so voi
ké hoach va muc tiéu nam 2023 1a ¢6 14i 3 ty dong.

- M6t s6 kho khan trong SXKD cua Tong cong ty da va dang duoc Chinh phu, cac Bo,
nganh quan tAm giai quyét gitip Tong cong ty vuot qua giai doan kho khan. Ngudi lao dong
(NLP) bj anh hudng do dich Covid-19 ctia Tong cong ty da dugc hudng mét s6 chinh sach
uu dai tur Chinh phu va Thu tuong Chinh phu nhu: Nghi quyet 68/NQ-CP, Quyét dinh so
23/2021/QD-TTg; Nghi quyet 116/NQ-CP, Quyet dinh s6 28/2021/QD-TTg, Nghi quyét
126/NQ-CP, Quyét dinh sd 33/2021/QD-TTg?% Thong tu 12/2021/TT-BTC; Thong tu

2 Ngéan hang CSXH giai ngan sb tién 46,7 ty ddng cho hon 6.00 NLD thude 19 don vi thuge Cong ty me, giam mirc quy bao hiém tai
nan LD, bénh nghé nghiép, tam dirng déng vao qu§ huu tri va tir tudt dbi voi cac don vi trong 6 thang, giam mirc dong quy bao hiém
that nghiép.
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120/2021/TT-BTC va Thong tu 59/2022/TT-BTC3.

- Tong coéng ty DSVN 1udn hoan thanh nhiém vu quan 1y, bao tri KCHTPS qudc gia
dam bao tién do, chét luong theo ké hoach duoc Bo GTVT giao, duoc Bo Giao thong van
tai va cac co quan chirc ning danh gia cao vé ning luc to chire thuc hién. Tich cuc bao cio,
giai trinh v&i cac cdp c6 thim quyén dé thdo g& nhitng kho khin vuedng méc trong SXKD
ctia Tong cong ty va nhitng giai phap giai quyét khé khan truée mét do dich COVID-19 gay
ra.

- Mic du chiu anh hudng ning né cua dich Covid-19 nhung Tong cong ty van thuc
hién t6 chirc van chuyén mién phi vét tu, trang thiét bi y té va luong thuc thuc pham phuc
vu c4c tinh phia Nam bi anh huéng dich COVID-19, dong thoi phédi hop véi cac dia phuong
c6 nhu cau dua nguoi dan vé qué, xay dung ké hoach chinh sach hd trg dé t6 chirc an toan
céc doan tau chuyén biét tir Tp Ho Chi Minh, Binh Duong, Dong Nai dén Thira Thién Hué,
Quang Tri, Ha Tinh ...v6i s6 luong hang nghin luot hanh khéach.

- C4c phan mém ung dung cong nghé thong tin duoc vao st dung da gitip cong tac
quan tri hoat dong van tai duoc cai thién, Tong cong ty va don vi thanh vién c6 thé nim bit
nhanh chéng, hiéu qua toan bo moi hoat dong san xuat kinh doanh van tai caa Tong cong ty
dé ¢ nhitng bién phap diéu chinh kip thoi va phi hop véi thuc té san xuat.

- Hé thong quy dinh, quy ché dugc hoan thién va thyuc hién theo quy dinh cua phap
luat

- Cé4c ché d, chinh sach cho nguoi lao dong duoc thuc hién theo quy dinh va duoc
quan tam tdi da trong diéu kién cd thé ciia Téng cong ty.

2. Mt s6 ton tai, han ché

- Ha téng duong sat van con lac hau nén toc do chay tau thép, thoi gian chay tau kéo
dai anh huong dén chat luong dich vu van tai. Chat lugng phuong tién va phuc vu hanh
khéach van con han ché. Stc canh tranh vi van tai duong bd va hang khong gia ré chua dugc
cai thién nhiéu, thi phr:in van tai van tiép tuc giam.

- Gi4 nhién liéu ting cao gay nhiéu kho khan cho cac Cong ty CP van tai trong viéc
duy tri gia cudc canh tranh voi cac phuong tién khac va can doi chi phi SXKD.

- Mic du da dat dugc mot sd két qua tich cuc, tuy nhién tinh hinh TTATGTDS trong
thoi gian vira qua tai mot vai thoi diém da c6 dién bién phirc tap, khé luong. Tai nan GTPS
tuy da giam, nhung van con & mire cao, chua thuc su bén vimg. Mot sb tOn tai, han ché da
dugc chi ra trong Nghi quyét van chua khic phuc duoc.

- Mot s6 vudng mac vé chinh sach lién quan den hoat dong duong sat chua dugc giai
quyét nén con anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong ty trong

giai doan 2021 dén nay (tién thué dat tai khu dit 551 Nguyén Vin Cir, khau hao may moc
thiét bi cua cac du an ODA, viéc giao quan ly tai san KCHT DS...)

- S6 lugng lao dong ctia Tong cong ty con nhidu, nang suat lao dong thap. Ty trong co

3 Théng tu quy dinh mtrc thu mot b khoan phi, 1¢ phi nhim hd trg, théo g0 kho khan cho dbi tuwong chiu anh hudng cua dich covid-
19.
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gi61 hod, g dung cong ngh¢ thong tin trong SXKD chua cao.

- C4c don vi cong nghiép van trong tinh trang thiéu viéc 1am, anh huéng dén doi song
nguoi lao dong va hi€u qua hoat dong ctia doanh nghiép dac bict la Cong ty CP xe lra Gia
Lam.

Phan II
NHIEM VU VA GIAI PHAP SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023-2025

I. PAC PIEM, TINH HINH

- Giai doan nam 2023 - nam 2025, Tong cong ty du kién hoat dong san xuat kinh doanh
dic biét 1a van tai hanh khach s& chua phuc hdi vé giai doan trude khi ¢é dich (ndm 2019)
do strc canh tranh véi van tai duong bo va hang khong gia ré ¢6 nguy co tang thém khi céac
tuyén duong bo cao tde s& dan duge dua vao khai thac trong nam 2023,

- Bién dong gia nhién liéu kho luong anh hudng 16n dén gia cude van tai, hoat dong
van tai hang hoa dang c6 ddu hiéu di xudng theo xu thé chung trong nudc va thé giéi, SXKD
ctia cac doanh nghiép con han ché do ap luc tra 13i vay dbi v6i cac khoan vay dén han va
vay méi dé phuc hoi san xuat.

- Nhitng bét cap trong quan Iy KCHT DS qudc gia chua dugc giai quyét triét dé da va
dang én}h huong dén hi¢u ,qué hoat dong cua Cong ty Me va cac Cl}i nhanh truc thudc va
viéc trién khai thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 ctia Tong cong ty PSVN.

- Nghi dinh 65/2018/NB-CP c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2018, cac doanh nghiép van tai
duong sat ¢6 16 trinh 3 nam (dd duoc gia han téi nam 2023 theo Nghi dinh s6 01/2022/NP-
CP) dé thay thé cac phuong tién hét nién han st dung. Tuy nhién tinh dén hét naim 2025,
Tong cong ty PSVN va cac Cong ty CP VTDS sé phai thay thé cac toa xe, dau may hét nién
han (gom: 114 dau may, 168 toa xe khéach, 1472 toa xe hang) va phai huy dong hang nghin
ty dong dé dau tu mai bu dip cho sé lwong 16n dau may toa xe phai loai bo theo quy dinh
ma khong duoc huong cac uu dii vé 13i suat vay. Bén canh do, theo Quyét dinh 876/QP-
TTg ngay 22/7/2022 cia Chinh pha phé duyét chuong trinh hanh dong vé chuyén doi xanh,
giam phat thai khi cac-bon va khi mé tan cua nganh giao thong van tai, thuc hién cam két
COP26 vé phét thai dong bang 0 vao nam 2050 ciing 13 thach thuc 16n vé dau tu dau may
toa xe cta duong sat.

- Van tai duong sat van & thé bat loi boi hé théng két cau ha téng va cong nghé van tai
cli k¥, lac hau, nhiéu nim it duoc quan tam dAu tu. Han ché vé nang lyc chay tau (duong
don, chiéu dai doan tau bi han ché, toc do ky thuat khong cao) nén viéc khai thac ngudn luc
va phat trién cac san pham véan tai co loi thé canh tranh bi han ché, cac san pham mdi, ting
cudng (vé hanh trinh) c6 nhiéu yéu t6 khong phu hop rat kho canh tranh, hodc do gia thanh
vuot qua gia tri chip nhan cua thi truong. Ket noi gitta van tai duong sat voi cac phuong
thire van tai khac con nhiéu bat cap; duong sat chua két ndi duoc v6i cac khu cong nghiép,
cac cang bién 16n bén canh d6 nhitng doan, tuyén két ndi cii con bi dd bo. Trong khi do,
ngudn von bd tri cho dau tu phat trién KCHT dudng sit qua thap so nhu cau, boi vay cac du
an déu kéo dai hodc dinh tré, chua c6 budc dot phé tao da cho but pha phat trién dan téi
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khong dat duoc muc tiéu, ké hoach da dugc phé duyét tai Chién luoc phat trién.

- Co ché chinh sach chua thyc su day du, dong bo va du thong thoang dé trién khai cac
quy dinh cua phap luét vé uu dai, hd tro trong hoat dong dudng sit, do vay chua tao sirc hut
manh mé d6i véi nguon vbn dau tu tir khu vie to nhan va cic nha dau tu nude ngoai cho
KCHT DBS. Mot s6 chinh quyén dia phwong chua tich cuc phéi hop véi nganh dudng sat khi
trién khai xay dung KCHT va dam bao ATGT duong sat.

Il. MUC TIEU, NHIEM VU:
1. Muc tiéu:

Tap trung khai thac hiéu qua két cau ha ting dudng sat (KCHTDS) duoc Nha nude
giao, tao thém viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong; t chic kinh doanh van tai dam bao
hiéu qua st dung tdt nhat strc kéo, sttc ché hién co. Thuc hién xong phuong an co cau lai
doanh nghiép, don vi thuéc Téng céng ty DSVN tai Vin ban sé 303/TTg-DMDN, ngay
07/04/2022 cua Thu tuéng Chinh phil. Pam bao cac doanh nghiép va don vi duoc co cau lai
di vao hoat dong on dinh, phat trién c6 hiéu qua.

2. Nhiém vu trong tam:

- Bam sat phuong huéng, nhiém vu cap trén giao dé xay dung Nghi quyét yé nhiém vu
cong tac hang ndm. Chu dong, quyet liét chi dao cac don vi, Nguoi (jai dién tr‘ién khai thuc
hién hoan thanh chi tiéu ké hoach tirng nam dé hoan thanh chi tiéu ké hoach de ra.

- Tang cuong Ky luat, ky cuong trong cong tic dam bao an toan giao thong dudng sat;
thuc hién Chinh qui - Van hoa - An toan.

- Tap trung xay dyng cac giai phap nang cao chat lugng dich vy, cong tac ban hang,
cham séc khach hang nham tang nang luc canh tranh va thi phan van tai. Phan dau khoi phuc
san xuat van tai vé bang va vuot giai doan chua c6 dich Covid-19.

- Tich cyc, chu dong béo cdo, giai trinh véi cac cap c6 tham quyén dé xay dung va
hoan thién hé thong van ban quy pham phép luat cu thé hoa co ché, chinh sach vé wu dii, hd
trg trong hoat dong duong sat theo Luat duong sit 2017 bao dam tinh dong b, kha thi, minh
bach va 6n dinh.

- Xay dyng phuong an huy dong cac nQUOn vbn cho dau tu phat trién két cau ha tang
duong sat, dau tu mai phuong tién van tai dé thay thé hhirmg phuong tién da hét nién han sir
dung, nham nang cao chat lugng phuc vu van tai; thuc ddy viéc x& hoi hoa dau tu, khai thac
va kinh doanh két cau ha ting duong sat.

- Déy manh nghién cuu, tng dung khoa hoc cdng ngh¢, ttng dung cdng ngh¢ thdng tin,
chuyén doi so, doi mai trong cong tac quan 1y, dicu hanh, san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Tiép tuc d6i mai, co cau lai doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD,
dam bao viéc lam va cai thién doi song nguoi lao dong.

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén Dao tao phat trién va nang cao chat luong ngum

nhan lrc dap wng nhu cau doi méi va phét trién cua Tong cong ty,thong dap (ring yéu cau,
nhiém vu trong tinh hinh mai, theo Nghi quyét s6 17/-NQ/PU cua Ban Chap hanh Pang bo
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Tong cong ty DSVN vé chién lugc phét trién nguon nhan lyc giai doan 2023-2023, tam nhin
dén nam 2025 cua Tong cong ty DPSVN.

I11. CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CU THE

1. Cong ty Me: Doanh thu 1a 20.226,5 ty dong, ting trudng binh quan tir 19%
/nam tro 1én.

2. bam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong
3. Hoan thanh nghia vu nop NSNN
4. V& An toan GTDS

Gifr vitng an toan chay tau, an toan hanh khach va hang hda, phén dau giam tai nan,
su ¢6 chay tau va khong dé xay ra tai nan dac biét nghiém trong, rat nghlem trong do chu
quan; kim ché va giam thleu su Co tai nan do khach quan, Hang ndm phan dau giam it nhat
1a 5% trén ca ba tiéu chi: s6 vu, s6 ngudi bi chét, sb ngudi bi thuong.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé van tai
- Piéu hanh GTVT va cung cap dich vu stc kéo

Tiép tuc nghién clru mg dung cong ngh¢ thong tin vao cdng tac diéu hanh GTVT BS,
tirng budc nang cao chat lugng 1dp BDCT va diéu hanh chay tau, st dung hiéu qua nang luc
KCHT va phuong tién dau may, toa xe.

Xay dung phuong an td chtrc san xuat kinh doanh van tai phi hop v6i mé hinh t6 chirc
méi sau khi tai co cau lai cac Cong ty CP van tai PS Ha N6i va Sai Gon, dam bao hiéu qua
kinh doanh; tao co ché kinh doanh lanh manh, binh déng, dung phap luat gitra cac DN kinh
doanh van tai.

Néng cao nang luc chi huy diéu hanh chay tau dé tang ty 1é tau khach va hang di- dén
dung gio theo BDCT; Quan 1y chit ché cong 1énh toc d6 va tai trong quy dinh. Khai thac ti
da nang luc van tai hién co, nghién ctru, phéan tich va doi moi phuong phép to chiic van tai,
giam chi phi, ting hé s6 sir dung, quay vong dau may hop 1y dé khai thac dau may hiéu qua;
tap trung khai thac tau khach trén nhimg doan tuyén cu ly van chuyén trung binh, cé hiéu qua
kinh té cao. Quan Iy t6t cong tac sira chita ddu may dam bao chat lwong dau may khi van
dung.

Phéi hop véi cac don vi thi cong quan 1y chit ché va xay dung ké hoach phong toa, thi
cong cac cong trinh, phan viée trén duong sat hop 1y, han ché tdi da anh huong dén BDCT
khi trién khai cac du an stra chita, cai tao, nang cap KCHTDS bang ngudn von dau tu cong
tir NSNN.

- T6 chure van tai hanh khéch, hang hoa

Tap trung thyc hién chuong trinh s6 1289/CTr-BS ngay 28/05/2021 trién khai thyc
hién Nghi quyét s6 04 NQ/DU ngay 20/04/2021 cia BCH Pang bd Tong cong ty DSVN vé
nang cao nang luc van tai duong sat.
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Tép trung thuc hién phuong an SXKD sau hop nhit 2 cong ty CP vén tai Ha Noi va
Sai Gon theo 16 trinh dé ra. Cong ty hop nhat can nhanh chéng hoan thanh cong tac giao
nhén va cac tha tuc can thiét véi cac co quan, ban nganh c¢ lién quan; sap xép lao dong phu
hop véi chuyén mon nghiép vu, sip Xep va 6n dinh t6 churc, dia diém lam viéc, hoan thién
bd may quan 1y, vi tri cong tac, cac mdi quan hé, giao dich véi cac dia phuong; trién khai
xay dyng va hoan thién cic quy ché, quy dinh; ra soat, ké thira va chon loc cac tiéu chuan,
dinh mirc ctia hai Cong ty cii; Sira d6i hodc kién nghi stra ddi va xay dung mdi cic phan
mém quén 1y dd c6 dé phu hop véi mo hinh t6 chirc méil.

Néng cao cong tac quang ba, tiép thi, chinh sach trong kinh doanh van tai dé thu hut
khach hang, van dung tdi da loi thé cua mang xa hoi dé thuc hién quang cao, tiép thi mot
cach hi¢u qua...

- V& V4n tai hanh khach

Van dung t0i da loi thé cua van tai duong sit, dé dé xuat thyc hién cc chinh séch, giai
phap nang cao nang luc két ndi véi cac doanh nghiép vén tai logistics, doanh nghiép san
xudt, xuat nhap khau; thi truong du lich, dich vy, tham gia sau rong trong chudi van tai. Pay
manh hop tac, chia sé nhirng loi thé cua khach hang nham nang cao suc canh tranh.

Bam sat nhu cau thi trudng van tai dé nghién ctru md thém tuyén mai dé mo rong thi
truong; phat trién hé thong ban hang rong khap, chi trong vao ving thi x4, thi trin va cac
hinh thtrc hop tac dé thu hat ludng khach nguoi nude ngoai. Tiép tuc duy tri va nghién ciru
chinh sach gia cudc linh hoat dé dap tng t6i da nhu cau cua khach hang ké ca thoi gian cao
hay thap diém van tai.

Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong dich vu, tién ich, thuan loi va da dang hda dich
Vvu Van tai trong van chuyén hanh khéch; da dang hoa va nang cao chat luong dich vu an ung
trén tau; ddy manh cong tic chan chinh nang cao chat luong vé sinh trén tau, dudi ga, dic
biét chu trong cong tac kiém soat chat luong trang thiét bi phuc vy HK trén tau nhét 1a khu
vuc budng vé sinh, nghién ctru phuong 4n khic phuc triét d& mui hoi tai khu vyc budng vé
sinh thay thé dan bé vé sinh biofas béng bé vé sinh st dé tao su than thién cho hanh khach.

T chiic dao tao va dao tao lai nhan vién kinh doanh va nhan vién tryc tiép tiép xdc véi
khach hang dé xay dung duoc doi ngii phuc vu c6 k¥ nang, chuyén nghiép, tao dugc hinh
anh thuong hiéu cua nganh duong sat. Tang cuong cong tac kiém tra (cha trong cong tac
kiém tra dot xuét) de kip thot phat hién, ngan chan hién tuong bao khach, bao hang trén cac
doan tau. Kién quyét sir Iy nghiém khi kiém tra, hodc qua phan anh ciia bao chi cac truong
hop bao khéch, bao hang.

- Van tai hang héa

Tao thuan loi cho chi hang, chi mot dau mdi tiép nhan, niém yét cong khai gia, tréch
nhiém nguoi van chuyén, chat lugng dich vy, bo sung céac dich vu nhu dong goi, kiém dem,
bao quan, giao nhan hang, van tai da phuong thuc, thué toa, chuyen, tuyen... Khai thac toi
da kh01 luong hang hoa tai cac khu céng nghiép, nha may, cang bién c6 két ndi vai duong

sat qUOc gia, tang cuong van tai container, van tai lién van qUOC té va tich cuc tham gia vao
chudi logistics. Tang cuong dodi méi cong nghé, ap dung quan tri hién dai, bdo dam cong

4 Stra d6i cac ph?m mém ké toan, hoa don dién ti, harapost, hanh 1y, ban vé, quan tri hang héa, hanh chinh dién tu... ;
xay dung méi cac phan mém nhu quan 1y vat tu phu tung toa xe, xac dinh gia thanh van tai va cac tac nghiép van tai...
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khai, minh bach theo co ché thi truong, nham quan Iy, sir dung c6 hiéu qua toa xe, phat trién
kinh doanh van tai hang héa.

Dy manh tim kiém, phat trién, da dang nguon hang van chuyen tron goi tir kho - kho,
tr nha - nha. Tang cuong hop tac, lién két véi ddi tac, cac don vi dé thue hién cac khau tac
nghiép trong chudi dich vu tir kho dén kho, tir nha - dén nha dé ting doanh thu va c6 loi
nhuan, tao vi¢c lam, tdng thu nhép cho nguoi lao dong.

Tiép tuc chu dong trién khai cac giai phap nang cao ning luc van chuyén hang lién van
quéc té d3 bao cdo Chinh phu dé ting san lwong hang hoa LVQT duong sat dén cac dia
phuong cua Trung Qudc va di cac nude tha 3; duy tri va thuc day luong hang xuat khau sang
Nga, Chau Au...; nghién ctru dé thuc hién van chuyén hang ndng san xuat khau theo mua.

Quan ly chat ché viéc té chirc chay tau hang du tan sb, kiém soét tét cac chi phi chay
tau dé dam bao kinh doanh c6 hiéu qua. T6 chtc phét trién thém cac san pham dich vu tau
chuyén tuyén, tu container Bic Nam... Nghién ctru va thuc hién cac phuong an dé khai thac
hiéu qua hé théng kho bai hién c6 tai cac ga hang hoa 16n.

Kiem sodt tot chat lugng toa xe dua ra van dung va cong tac sira chira dinh ky nham
giam toi da sy ¢b chay tau do toa xe gay ra. Thanh Iy dan cac phuong tién lac hau, hét nién
han st dung theo quy dinh, nghién ctru phuong an tiép tuc dau tu phuong tién van chuyen,
xép d& chuyén dung tai cac ga dau moi dam bao hiéu qua SXKD dong thoi nang cao ning
suat, khéi luong xép dd va gia tang tién ich cho khach hang.

- Dich vu ho tro van tai

Nghién ctru, phét trién, da dang hoa dich vu hd tro tai cac ga dé ting doanh thu tir dich
Vu gia ting ngoai van tai nhu: T6 chic tu quan Iy, khai thac kho béi, xép d& phuc vu cho van
tai. Tich cuc thuc hién cac hang muc phét trién dich vu quang céo tai khu vuc phong doi,
san ke ga... ; dich vu, tién ich phuc vu hanh khach tai cac nha ga; dich vu van chuyén hang
hoa, hanh 1y tir nha dén nha, tir kho dén kho. Xay dung phuong an dé timg budc thyc hién
viéc xép da tap trung tai cac ga tién toi xay dung céc trung tam logistic...

Thi diém va nhan rong cac md hinh kinh doanh tao thwong hiéu riéng cho nganh duong
sat nhu vé du lich tron goi, Cafe Hoa xa, food tour ...

2. Kinh doanh két cau ha tang khong lién quan truc tiép dén chay tau

- Tiép tuc ra soat, kién toan cong tac quan Iy KCHT, tai san, dat dai va dé xuét co ché
quan ly sir dung, kinh doanh phu hop. Tép trung hang cao hi¢u qua viéc quan Iy, khai thac
va kinh doanh hé théng KCHTDS hién tai dé cung cap cac dich vu phi duong sat; ting kha
nang thu khai thac KCHTDS; giam ganh nang cho Ngan sach Nha Nudc.

- Trong khi cho stra doi, bo sung Nghj dinh 46/2018/ND-CP, tich cuc lam viéc véi céc
bo, nganh lién quan dé giai quyet nhimg ndi dung chua thong nhat trong D¢ an “Quan 1y, sir

dung va khai thac tai san Két ciu ha tang duong sat quoc gia do nha nude dau tw, quan 1y”
theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP.

3. Quan Iy ngudn vén sw nghiép kinh té va tai sain KCHT DS

- Cha dong dé xuat cac co ché, chinh sach, giai phap de thao g& kip thoi cac vudng
mac trong cdng tac quan ly, bao tri két cAu ha ting duong sit qudc gia dam bao hoat dong
giao théng van tai dudng sat thdng sudt, trat tu, an toan, chinh xac, phii hop quy dinh phap
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luat.

- Tap trung xay dung va trién khai céc giai phap thuc hién ké hoach quan Iy, bao tri két
ciu ha tang duong sat qudc gia hang nam dam bao hoan thanh Hop ddng dit hang va ké
hoach duogc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kip thoi phét hién va sira chita cac hang muc cong
trinh c6 nguy co mat an toan giao thong, an toan cong trinh duong sat. T6 chuc kiém tra
duong bang may EM120 theo ké hoach da duoc Tong cong ty DSVN phé duyét. To chuc
kiém tra, ra soat cong tac quan 1y, str dung, khai thac thuc hién nghia vu tai chinh vé dat dai
d6i voi nhitng co so nha dat thudc pham vi quan ly cia Tong cong ty DPSVN.

- Tlep tuc lam viéc vdi cac co quan c6 tham quyén dé giai quyet cac thu tuc xac nhan
dat két cAu ha tang duong sit qudc gia, dudng sit chuyén dung va dat céng trinh, cong nghiép
duong sat.

4. Mot s6 cong tac khac
4.1. An toan va quéc phong an ninh
a) An toan giao thong dwong sit

- Tap trung trién khai thyc hién déng bd, quyét liét cac giai phap dam bao TTATGTPS
tir Tong cong ty den cac don vi. Luén dam bao phuong cham “Chu dong phong ngura, kip
thoi Gmg pho”; tiép tuc, tap trung, siét chat ky luat, ky cuong, Chinh quy - Van héa - An
toan, tur Téng cong ty dén céac don vi, trong chi dao, thuc hién nhi€ém vu cong tdc dam bao
TTATGTDS.

- Tiép tuc ra soat cac vian ban quy pham phap luét va cac van ban lién quan bao cdo, de
xuat Chinh phu, B6 GTVT, Cuc DSVN bd sung, sira doi, ban hanh méi dam bao cac yéu to
phtt hop, thdng nhat, kha thi va phi hop véi trang thiét bi, phuong tién phuc vu cong tac to
chtrc chay tau, dam bao ATGTDS. D@)ng thot, tiép tuc ra soat, cac quy ché, quy dinh ndi bo
lién quan vé cong tac dam bao ATGTDS cua Tong cong ty dé diéu chinh, bo sung cho phu
hop, dung quy dinh.

- Tir TCT dén cac don vi phai luon d6i méi, linh hoat, kién tri trong cong tac kiém tra
dam bao ATGTDS. Chu trong kiém tra dot xuat, dam bao kiém tra co trong tam, dung trong
diém véi nhiéu hinh thirc; ting cudng cong tac kiém tra, don déc dam bao ATCT trong dicu
kién vira thi cong vira t6 chtrc chay tau. Xt Iy nghiém, kip thoi ddi véi cac tap thé, ca nhan
vi pham, lién quan, lién doi...

- Pay manh tng dung khoa hoc cong ngh¢ trong thyc hién cac giai phap dam bao
ATGTDS, trong quan ly va klem soat vé ATGTDS. Tiép tuc nang cao chat luong cong tac
diéu tra, phan tich tai nan, sy cd GTPS dam béo khoa hoc, hop 1y, minh bach. Ra soét, kién
toan, nang cao chat luong cong tac ctru ho GTDS véi co cu hop 1y, tinh gon va hiéu qua;
dau tu mua sam, duy tri ché do bao tri thiét bi, phuong tién ciru hd GTDS dam bao luoén ¢
trang thai sin sang, Gmg pho kip thoi khi c¢6 yéu cau.

- Sir dung hiéu qué cac nguon lyc ctia Téng cong ty dé nang cao chat luong KCHTDS,
phuong tién thiét bi van tai, dam bao an toan chay tiu giam thiéu tai nan, su ¢6 do KCHT va
phuong tién van tai gay ra. Tlep tuc ra soat lai hé thong ha tang, thong tin tin hi¢u, trang thiét
bi lién quan dén cong tac td chirc chay tau dé bd sung, cai tao kip thoi, phu hop.
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- Tap trung phéi hop véi cp co thaim quyén dé trién khai thuc hién cac dy 4n, cdng
trinh nang cap, cai tao KCHTDS, dac biét 1a cac du an theo Quyet dinh 994/Qb-TTg ngay
19/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phu va cac du 4n céi tao, nang cip cac cong trinh thiét yéu
tuyén duong sat Ha Noi- TP. Hb Chi Minh.

- Déi‘ moi va tang cuong phéi hop véi cac co quan truyén thong, co quan chirc ning dé
tuyén truyén veé cac quy dinh cua phap luat vé dam bao TTATGTDS. Chu dong nghién ctru,
khai thac, str dung c¢6 hi€u qua mang xa hoi dé tuyén truyén vé TTATGTDS.

- Chu d6ng, dé xuat voi cac co quan quan 1y nha nuée, chinh quyén dja phuwong cac
cap dé phdi hop trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac noi dung tai Nghi dinh 56, 65/2018/ND-
CP, Quy ché phéi hop va Quyét dinh s6 358/QD- TTg ngay 10/3/2020 cua Thu tuéng Chinh
phu. Duy tri, dam bao hoat dong hi€u qua cua cac diém canh gidi tai cac vi tri giao cat hién
c0; ra soat, td chirc canh gio1 dam bao ATGT tai céc vi tri ¢d nguy co cao xay ra tai nan
GTDS trong cac dot van tai cao diém.

b) Bao vé - An ninh - Qudc phong

- Duy tri hoat dong hiu qua cua cac Tiéu ban ANTT-ATGT trén cac tuyén DS. Phoi
hop phong ngira va dau tranh chong cac hanh vi vi pham phap luat vé AN, TT dia ban duong
sat; bao vé cong trinh dudng sat, bio vé hanh lang an toan giao thong duong sat; bao vé cac
chuyen tau dac biét; bao dam an toan chay no. Thuc hién tbt cong tac bao vé bi mat nha
nudc, bi mat doanh nghiép; kién quyét bai trir cac té nan xa hoi.

- Phoi hop v6i Bo Quéc phong, Bo Cong an va cac bg nganh dia phuong c6 lién quan
xdy dung nén qudc phong toan dan va nén an ninh nhan dén, thé tran quoc phong toan dan
va thé tran an ninh nhan dan, xdy dung co quan, don vi co s¢ thude Téng cong ty DSVN
vitng manh toan dién, gop phan tham gia xay dung khu vic phong thu viing chic, dia ban
dugc an toan. Hang nam va ting thoi ky tién hanh cong tac kiém tra, so két, tong két viéc
thuc hién nhiém vu qubc phong - an ninh trong toan Tong cong ty DSVN.

4.2. Co cau lai sip xép doanh nghiép

Du kién trong nim 2023, D& an co cdu lai ciia Téng cong ty Pudng sit Viét Nam s&
dugce Thu tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh 360/QP-TTg ngay 17/03/2022, trén
co s d6 Tong cong ty sé& trién khai cac cong viée sau:

- X4c dinh 10 trinh cu thé cho viée chuyen dich viéc stra chita dau may tur cdc Chi nhanh
XNDM Ha Néi va Sai Gon vé Chi nhanh XNDPM Vinh trén co s¢ viéc tuyén dung, dao tao
tho stra chira, cdi tao, xay dung nha xudng, di chuyén may mac, thiét bi sua chira...

- Tién hanh viéc hop nhét 02 Cong ty CP Van tai dudng sit: Ha No6i va Sai Gon thanh
01 Cong ty CP dé tap trung dugc sic manh trong van tai duong sat, tang kha nang canh
tranh, giam chi phi mang lai hi¢u qua cao trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tién hanh thoai toan bd von ciia Tong cong ty tai 13 cong ty co phan c6 vén gop cua
Tong cong ty gom cac don vi ( tai bieu 02 kém theo).

Qua trinh thyc hién Tong cong ty s& bao cdo cu thé viéc Iyra chon phwong an, thoi diém

va tudn thu theo quy dinh tai Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu,
khong dé ton that von nha nudc va dam bao dem loi ich cao nhat cho Nha nudec.
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- Thanh lap Trung tam Khoa hoc cong ngh¢ va dich vy dé thuc hién 02 chie ning chinh
la: (i) Ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén ddi sb cho cac hoat dong SXKD, quan ly,
theo ddi va diéu hanh vén tai duong sit, chim séc khach hang cua Téng cong ty DSVN, doi
m&i quan tri doanh nghiép, cai cach thu tuc hanh chinh; (ii) T6 chirc quan 1y tap trung, khai
thac, kinh doanh toan bd ngué)n luc 1a tai san KCHTDS c6 kha nang khai thac thuong mai
(cac nha ga hanh khach, hang hoéa; cac kho bai, ICD; cac khu dat c6 loi thé thuong mai);
nhim khai thac tdi da loi thé thuong mai cua quy dat, huy dong, kéu goi cac nha du tu hop
tac kinh doanh, tao nguén thu d& ho tro cho cac hoat dong van tai, co khi, bao tri duong sat
va thuc hién cac nhiém vu khac thudc pham vi quan ly, st dung, khai thac tai san KCHTDS

- Dbi v6i cac Cong ty cd phan xe ltra Gia Lam va Di An, Tong cong ty sé& hd trg, dong
hanh dic lyc trong giai doan co quan quan 1y nha nudc xdy dung dinh huong, hanh lang
chinh sach trong viéc chuyén giao cong nghé. Viéc phat trién, khuyen khich, hd trg cong
nghi¢p duong st 1a nén tang cdn ban, giam ty 1€ phu thudc vao nhap khau, tang ty 1€ ndi dia
hoa. Tuy nhién, Tong cong ty s& nghiém tic tiép thu y kién ciia cac B9, nganh trong viéc
som xay dung phuong an tang nang lyc, hiéu qua hoat dong cua cac CTCP cong nghiép
duong sat (tang von diéu 1¢, tim kiém nha dau tu chién luoc...) twong xtng véi quy dat dang
quan 1y, sir dung. Qua d6 kién tao gia tri ndi luc cho doanh nghiép cong nghiép duong sat
d6i mat véi giai doan thach thirc sap t6i.

4.3. Quan tri doanh nghiép
a) Vé quan tri hé thong

Thyc hién dc‘ﬂ)ng’b@, c¢6 hiéu qua cac giai phap nham quan ly Tong cong ty, doanh
nghiép, don vi bang Hién phap va phap luat, coi trong gido duc, nang cao dao dirc xa hoi;
thé cheé hoa kip thoi, day du va to chac thuc hién hiéu qua cha truong, duong 16i ciia Pang;

Thudng xuyén ra soat, stra d6i, bo sung hé thong quy ché, quy dinh cua Tong cong
ty va cac don vi thanh vién, dac biét 12 quy ché, quy dinh lién quan dén hé thong dinh muc,
tiéu chuan, ché do, céng tac can bo, quan 1y tai chinh, dau thau... dam bao tinh nghiém minh,
nhat quan dé lam co s& thuc hién hiéu qua cong tac phong, Chéng tham nhiing, ti€u cyc va
dé kip thoi khic phuc nhitng bat cap, bit kin nhitng "khoang trong”, "k& ho"" dé "khdng thé
tham nhiing, tiéu cuc" (néu c6) nham hoan thién thé ché ciia don vi, caa Tong cong ty DPSVN.

C6 co ché kiem soat chit ché viéc xay dung ché do, chinh sach, hé thong quy ché,
quy dinh ndi bo dé han ché sy tac dong tiéu cuc, ngan chin nguy co nay sinh tham nhiing,
tiéu cuc ngay tir khi xay dung ché dg, chinh sach.

Thyc hién kiém tra, gidm sat chat luong va dam bao higu qua cong viéc cia nguoi
lao dong; khuyén khich ngudi lao dong ting ning suat lao dong bang quy ché thuang, gan
thu nhap va trach nhiém cua nguoi lao dong véi san pham trong Tong cong ty, xir Iy nghiém
cac trudng hop vi pham ky luat lao dong, cac truong hop tiéu cuc. Chi dao Nguoi dai dién
phan vén tai cac cong ty bao tri KCHTDS dau tu may moc, thiét bi nham ting cuong ty 1€
thi cong bang may nham giam cudng d6 cho lao dong thi cong, ddng thoi ting chét lwong
trang thai k¥ thuat cau, duong.

Tang cudng ap dung cong nghé tién tién va khuyén khich phét trién ning luong tai
tao va st dung tiét kiém ning luong, cc nguyén liéu, vat liéu mai. Tiép tuc nghién cuu,
trién khai xay dung hé thong co sé dit liéu vé quan 1y dét dai, tai san, dam bao timg budc 6
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dua théng tin tong hop, chi tiét dbi véi ting dién tich dat, tung loai tai san dé phuc vu cong
tac quan ly, st dung nha, dat c6 hiéu qua.

Tang cuong cong tac tuyén truyén, pho bién cac quy dinh cua phép luat; Thuong
xuyén ra soat, cap nhat, phd bién, tuyén truyén cac ché do chinh sach lién dén ngudi lao
dong va hudng dan trién khai thyc hién.

b) V& quan tri tai chinh

Cin ctr quy dinh phap luat vé tai chinh, tudn tha triét & xay dung hé théng kiém soét tai
chinh thdng nhat (d6ng nhat phan mém quan ly), chd trong cong tac 1ap bao cao quan tri bén canh
hé théng bao cao tai chinh; tng dung cong ngh¢ tin hoc trong quan ly, thong ké, theo ddi, lap bao
cao tai chinh, bao cao quan tri, kiém soat dong tién trong toan bd hé théng nham kip thoi phét
hién, diéu chinh, diéu tiét ngudn huc phi hop.

Cin cr ké hoach dau tu, SXKD, xdy dung ké hoach tai chinh cu thé, mo rong pham
vi huy dong, su dung ngudn vdn phi hop, chd trong cac ngudn vén nude ngoai, 13i suat thap,
thoi gian dai, 0 on dinh.

Ra sodt tong thé cac nguon luc, dac biét 1a dat dai theo hudng x& hoi hda nha ga gan lién véi
dau tuw KCHTDS tir ngoai thanh vao trung tm; han ché cac giao cit dong mic trong khu trung tam:;
khai thac t6i da nguon luc khu ga. Pi voi cac khu dat khéc khdng co nhu cau sir dung s& thuc hién
dAu gia khai thac dé tap trung nguon luc cho KCHTBS.

¢) Vé quan tri kinh doanh

Pay manh viéc tng dung KHCN vao cong tac quan tri doanh nghiép nham dam bao
hd tro hidu qua, tire thoi viée cung cap thong tin toan dién két qua hoat dong kinh doanh cua
Tong cong ty ciing v4i cac phuong an, cong cu phén tich, danh gia nham hd trg cho cac cap
lanh dao dua ra cac giai phap, chinh sach va dinh huéng ph hop voi nhu cau thuc tién mot
cach t6i wu, hiéu qua tir d6 tirg budc nang cao doanh thu, loi nhuin va thi phan cua Tong
cong ty. Timg budc diy manh chuyén dbi sb, ap dung va phat trién cac hé thong phan tich
co str dung tri tu¢ nhan tao dé hd tro cong tac quan tri doanh nghi¢p. Thanh l1ap co s& chuyén
nghién ctru, phat trién KHCN vé dudng sit cling nhu Trung tdm Cong nghé Thong tin dé
trién khai manh mé va bai ban Gng dung cong nghé thong tin trong cic hoat dong SXKD.

- Van tai

+ Van tai hanh khach: Phat trién va nang cap Hé thong ban vé dién tir, Hé thong quan

1y thong tin va cham soc khach hang, xay dung cac Hé thong giam sat, quan 1y cong tac phuc
vu hanh khach tai cac nha ga.

+ Van tai hang héa: Pau tu hé thdng quan tri logistics mdi theo hudng tich hop gom
cac hé thdng: quan 1y giao nhan, quan 1y van tai, quan Iy kho hang, quan ly ngudn luc dé cap
nhat thong tin, chi dao toan b hoat dong diéu hanh san xuat.

+ Diéu hanh van tai: Pau tu nang gap khu gian ap dung dung phuong phap dong duong
chay tau tu dong mot phan khu, nang cap hé thong thong tin lién lac chi huy diéu hanh bang
am tan sang st dung cap quang.

- Két cu ha tang
Hoan thi¢n, cap nhat, nang cép hé théng thong tin va co s¢ dit licu KCHTDS quéc gia
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trén nén ban d6 sb. Pay manh tng dung cac vt liéu cong nghé mai; nghién ciru, san xuét
thir nghiém thiét bj dém truc cho dudng ngang canh béo tu dong, tién t6i sir dung cho thiét
bi tin hiéu ga. Pau tu miy moc bao tri, stra chita KCHTDS nhim nng cao chét luong duy
tu, dam bao hiéu qua trong diéu kién duong don. Trién khai ap dung hé théng tin hiéu chay
tau ké tiép, tu dong bao v¢€ doan tau trén mot s6 khu doan.

4.4, Xay dung van ban qui pham

Tong cong ty va cac don vi thanh vién tiép tuc ting cuong cong tac hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh cua Tong cong ty va cua cac don vi. Chu dong nghién ciru, ra soat
cac van ban phap luét co lién quan dé hoan thién hé thong vin ban quy pham ciia Tong cong
ty va cua cac doanh nghiép; d6i véi cac quy dinh con 1a rao can, giy can tré dén hoat dong
SXKD ctia Toéng cong ty, cua doanh nghiép chu dong tim giai phap théo g& hodc thong tin,
bao céo kip thoi v6i Hoi dong thanh vién va Ban Piéu hanh hudng xur 1y, giai quyét hoic
kién nghi, dé xuét stra doi, bd sung hodc bii bo theo quy dinh.

Tiép tuc chi trong thuc hién viéc tuyén truyén pho bién phap luat, cong tac xay dung
quy ché, quy dinh ndi bo, cong tac kiém tra, giam sat dé dam bao viéc tuan thi quy dinh cua
phap luat, quy ché, quy dinh ndi bo ciia Tong cong ty DSVN, nham nang cao sy hiéu biét
phap luat, han ché vi pham nhiam giam cac don thu khiéu nai, t6 céo.

4.5. Hop tac qudc té va Khoa hoc cong nghé

Tiép tuc phéi hop trién khai c4c Dy &n bang ngudn vén ctia Chinh phi Han Quéc,
Nhat Ban..., Trién khai dich vu tau du lich hang sang cua Belmond (Anh). Tham du cac
hoi nghi, phién hop do doi tac nudce ngoai to chuec...

Vé lién van qudc té, Tong cong ty s& tiép tuc md rong lién két van tai qudc té, khu
vuc va cac qudc gia c6 chung bién gidi. Pbi v6i hang hoa lién van, ¢6 chinh sach gia hop
Iy thu hat luong hang hoa, dé xuat cac giai phap giam chi phi. Cai thién chat lugng dau
may toa xe, kho bai, co gid1 hoa cong tac xép dd va &p dung logistics trong van tai lién van
qudc té. Trién khai cac giai phap thuc day van tai LVQT gitta Viét Nam, Trung Quoc va
cac nudc thir ba, tip trung phat trién van tai LVQT va hanh khach LVQT nham tiép tuc
tang truong khoi luong hang hoa va hanh khach lién van qudc té trong giai doan nay.

o TM. POAN CHU TRI HQI NGHI
Noi gii: KT.TONG GIAM POC

- Bang uy TCT DSVN (b/cao); f A r P
_HPTV, Ban TGD TGT PSVN; PHO TONG GIAM DOC

- Cong doan DSVN;

-Poan TN TCT BSVN;

- CM, CD cac don vi thudec TCT DSVN;
- Luu: VT.

-h-Hoang Nang Khang
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BIEU 01: VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

~ (i) Bo Chinh trj d4 ban hanh Két ludn s 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ciia B Chinh
trj vé dinh hudng phat tri€n giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2045;

(ii) Thu twdng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 1789/QB-TTg ngay 19/10/2021
phé duyét Quy hoach phat trién duong sit thoi ky 2021 — 2030, tdm nhin dén nim 2050;
Quyét dinh s6 369/QP-TTg ngay 17/4/2023 phé duyét Ké hoach, chinh sach, giai phap va
ngudn luc thuce hién Quy hoach mang luéi dudng sit thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim
2050..

(iii) Pa dé xuit dugc Chinh phii b6 sung cac quy dinh ddi v6i dat dudng sit vao Dy
thao Luat bat dai (stra do1), theo d6 bo sung cu thé phan loai dat duong sat, cac truong hop
mién, gidm doi voi dat duong sat, dat cong nghié€p duong sat.. .;

(iv) Chinh phti d& ban hanh Nghi dinh 01/2022/ND-CP ngay 04/01/2022 sira doi sira
d6i, bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6 65/2018/ND-CP ngay 12 thang 5 nam 2018 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sd diéu ciia Luat Puong sit, theo d6 quy dinh vé
nién han dau may toa xe di dugc kéo dai dén nam 2025.

(v) BO GTVT dé dua chuong trinh stra Luat Buong sat 2017 vao Chuong chinh xdy
dung phép luat cua Chinh phu. Dy kién 10 trinh nhu sau:

- Thang 10/2023 trinh Chinh phu ho so Lap dé nghi xay dung Luat Puong sat

- Thang 11,12/2023 trén co s6 Nghi quyét caa Chinh phii, dang ky Chuong trinh xdy
dung Luat Puong sat.

- Nam 2024 thyc hién sira doi Luat Puong sat
- Thang 10 nam 2025 trinh Qudc hoi thong qua Luat Puong sit (sira doi).

(vi) Bo Tai chinh da thdng nhét trinh Chinh phu dé xuat stra d6i Nghi dinh
46/2018/ND-CP ngay 14/3/2018 cia Chinh phu quy dinh viéc quan 1y, st dung va khai thac
tai san két cAu ha ting dudng sat quoc gia nham tao thuan loi cho cac dbi tugng trong viée
quan 1y, bao tri, khai thac tai san két cdu ha ting dudng sat qudc gia khi dugc giao, cho thué
hoic nhuong quyén.

(vii) BO Tai chinh da ban hanh Thong tu quy dinh muc thu mot s6 khoan phi, 1¢ phi
nham hd trg ngudi dan va doanh nghiép, theo d6 Phi str dung két cAu ha ting duong sat
“Bang 50% mirc thu phi quy dinh tai Diéu 3 Thong tu sb 295/2016/TT-BTC ngay
15/11/2016 ctia B truong Bo Tai chinh quy dinh murc thu, ché do thu, ndp phi str dung két
céu ha ting duong sat.”.
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BIEU 2: DANH SACH CAC CONG TY CO PHAN THOAI VON

T Teén don vi Vén didu 16 V?g }\Iha nudc _ VOI} c.c; dong khacﬁ i
So tién Ty 1€ SO tién Ty 1¢
1 | Cong ty CP dich vy dudng 12,000,000,000 | 4,800,000,000 | 40.00 7,200,000,000 | 60.00
sat KV1
Cong ty CP Hai Van Nam 140,000,000,000 | 5,750,400,000 | 4.11 | 134,249,600,000 | 95.89
Cong ty CP tu van PT&XD 5,000,000,000 | 1,887,600,000 | 37.75 3,112,400,000 | 62.25
cong trinh 1
4 | Congty CP V,ién thong - tin 20,000,000,000 | 1,209,000,000 | 6.05 | 18,791,000,000 | 93.96
hiéu duong sat
5 | Congty CP Bﬁq tu kinh 15,000,000,000 | 2,649,650,000 | 17.66 | 12,350,350,000 | 82.34
doanh thong nhat (trudce 1a
Cong ty CP Vinh Nguyén)
6 | Cong ty CP xay dung cong 819,000,000 243,000,000 | 29.67 576,000,000 | 70.33
trinh Da Nang
7 | Cong ty CP tu van dau tu & 20,295,890,000 | 1,000,000,000 | 4.93 | 19,295,890,000 | 95.07
xay dung GTVT
8 | Congty CP cong trinh 6 61,080,780,000 | 9,704,330,000 | 15.89 | 51,376,450,000 | 84.11
9 | Cong ty CP dau tu & xay 87,998,490,000 | 21,713,098,000 | 24.67 | 66,285,392,000 | 75.33
dung cong trinh 3
10 | Cong ty CP tur van dau tu & 13,500,000,000 | 2,700,000,000 | 20.00 | 10,800,000,000 | 80.00
xay dung DS
11 | Cong ty CP DTPT ha tang va | 50,000,000,000 | 10,000,000,000 | 20.00 | 40,000,000,000 | 80.00
do thi BS
12 | Cong ty CP dau tu & xay 342,962,750,000 | 2,410,000,000 | 0.70 | 340,552,750,000 | 99.30
dung GTVT
13 | Cong ty CP in duong sat Sai 8,042,170,000 | 2,701,170,000 | 33.59 5,341,000,000 | 66.41

Gon
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