PAI HOI PAI BIEU PANG CONG SAN VIET NAM
DANG BO TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM
NHIEM KY 2025 - 2030
*

Ha Noi, ngay /8thdang 8 nam 2025

NGHI QUYET
Pai hoi dai biéu Pang bd Tong cong ty Puwong sit Viét Nam
Lan thi XIII, nhiém ky 2025 — 2030

Pai hoi dai biéu Pang b Toéng cong ty Pudng sat Viét Nam (DSVN) lan tha
X111 hop tir ngay 06 thang 8 ndm 2025 dén ngay 07 thang 8 nam 2025, tai Tha d6
Ha Noi, voi phuong cham “Doan két - Ky cuong - An toan - Phat trién”. Sau khi
thao luan cac van kién do Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty DPSVN khoa XlI
trinh,

QUYET NGHI

I. Tan thanh nhimg ndi dung co ban vé danh gia két qua thuc hién Nghi quyét
DPai hdi XII va 5 nam thyc hién nhiém vu chinh tri 2020 — 2025; phuong hudng,
muc tiéu, nhiém vy, giai phap chu yéu giai doan 2025 — 2030 néu trong bao co
Chinh trj trinh Dai hoi. Cy thé:

1. Panh gia ket qua thuc hién Nghi quyet Dai hoi dai biéu DPang bo Tong
cong ty Puong sit Viét Nam lan thir XII, nhiém ky 2020 — 2025

Trong nhiém ky, Pang Gy Tong cong ty da 1anh dao thuc hién hiéu qua nhiém
vu chinh tri, vuot qua nhiéu khé khan, dic biét trong giai doan dich Covid-19. Céc
chi tiéu san xuét kinh doanh co ban hoan thanh, ting budc cai thién thu nhap, phic
loi ngudi lao dong. Cong tac tai chinh minh bach, chi phi diéu hanh hop 1y, tiét kiém.
Linh vuc van tai c6 nhiéu doi méi, san phém dich vu da dang hon, chat luong
nang cao, dap tng tét hon nhu cau thi trudng. Hiéu qua van tai hanh khach dugc
cai thién 1o rét; nang luc van tai quéc té bﬁng duong sat duoc mé rong. Cong tac
an toan giao thong dugc chu trong, tai nan duong sat giam sau ca 3 tiéu chi; Gng
dung khoa hoc cong nghg, chuyén doi s6 duoc day manh. Cong tac xay dung Bang
c6 nhiéu chuyen bién tich cuc; moi hoat dong ciia to chirc dang thue hién theo dung
nguyén tic; tinh hinh tu tudéng chinh tri toan Pang bd co ban 6n dinh, doan két,
thong nhét. Cép tiy cac cap chii dong, linh hoat ban hanh va t6 chirc thuc hién cac
chu truong sat thuc tién. Chat luong sinh hoat chi by dugc nang 1én, phu hop véi
md hinh t6 chirc; Lanh dao t6 chirtc Cong doan, Poan Thanh nién phat huy tot vai
tro, gop phan nang cao hiéu qua dan van va ciing ¢ khéi doan két noi bo. Nguyén
nhan dat dwoc nhiing két qua tich cyc 1a nhd sy 1anh dao toan di€n, sau sat, hi¢u
qua cua Dang uy; su nd luc, doan két cua doi ngli can b9, dang vién, nguoi lao
dong. Vai tro néu guong clia cap uy, nhat 1a ngudi ding dau, thé hién 1d qua tinh
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than “dam nghi, ddm lam”, tao nén tang viing chic dé toan Pang bd hoan thanh
nhi€m vu trong di€u kién kho khan, thach thirc.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, Pai hoi cling théng than chi ra nhiing han
ché, yéu kém can nghiém tac khéc phuc. Vé thuc hién nhiém vu chinh tri: Mot sb
chi tiéu san xuat kinh doanh chua dat nhu ky vong, nhét 1a trong giai doan 2020 -
2022 do anh huong cua dich Covid-19. San luong, doanh thu syt giam sau; tién
do dau tu, cai tao ha tﬁng con cham; img dung cong ngh¢ chua déng bd, strc canh
tranh yéu so v6i cac loai hinh van tai khac. Mot s chire danh truc tiép phuc vu
chay tau con chu quan, vi pham quy trinh tac nghiép; nguy co mat an toan giao
thong con tiém an. Cong tac phéi hop ndi bo va vai cac co quan lién quan chua
dong bd; nang cao ning suit lao  dong chua rd net. Cong tac xdy dung Dang: Mot
80 cap uy con lung ting trong d6i méi phuong thire lanh dao, chua cu thé hoa kip
thoi chi dao cua cap trén. Sinh hoat chi bo 6 mot s6 noi con hinh thirc, thiéu tinh
phan bién; tinh than dan chu, gop ¥ xay dung chua dugc phat huy day du. Cong
tac kiém tra, glam sat 0 mot vai cap iy co so con chua thyc hién nghiém tuc; con
c6 can by, dang vién vi pham phap luét. O doanh nghiép 0 phan c6 vén gop cua
nha nudc dudi 50% khong chi phéi, vai tro to chitc dang md nhat. Can bo lanh
dao tai mot 0 don vi chdm ddi méi, chua thich tmg v6i yéu cau thi truong; nguoi
lao dong con tam 1y thu dong, nang suat lao dong thap; thiéu hut ngudn nhan lyc
chat luong cao sau dich bénh. Nguyén nhdn khdch quan: Tac dong nang né cla
dai dich Covid-19, gia nguyén vat liéu tang cao, co ché chinh sach con vuong
mac; két cau ha tang duong sat lac hau, toc do chay tau thap, thoi gian van chuyén
keo dai; phuong tién xuong cap, dugc dau tu ddng bo; thudng xuyén chiu tac dong
truc tiép cta thién tai, bio 1i. Nguyén nhdn chu quan: Mot s6 cap uy thiéu quyét
li¢t, chua sau sat co so; cong tac chi dao, trién khai nghi quyet con hinh thitrc,
cham cu thé héa. Can bo 1am cong tac Pang cép co s& kiém nhiém nhiéu viéc,
thiéu dao tao bai ban, chuyén sau; tu duy ddi méi, kha nang thich g ciia mot bg
phan can bo, dang vién con han ché.

2. Phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu va giai phap chii yéu nhiém ky 2025 —
2030

Phwong hwéng: Nang cao ning lyc lanh dao, stc chién ddu cua cac cap ay
dang trong toan Pang bo Tong cong ty; tao chuyén bién rd nét trong xay dung
Pang vé chinh tri, tu tudng, dao dic, to chic can bd. Tap trung 1anh dao thuc hién
nhiém vu chinh tri v6i tinh than d6i méi, sang tao, quyét tAm bt pha. Chu dong
cu thé hoa va to chirc thuc hién hiéu qua cac chi truong, nghi quyét cua Trung
uvong Pang va Pang uy cép trén; phat huy ndi luc, tinh than tu cuong, vitng budc
trong tién trinh hién dai hoa va hoi nhap.

Muc tiéu tong quat:

Phéan d4u dén nim 2030, Tong cong ty PSVN chuyen d6i theo md hinh Tap
doan, di nang luc to chirc, khai thac hiéu qua cac tuyen duong sit méi khi duoc

giao; dong gop tich cuc vao phat trién két cdu ha tang dong b0, hién dai, thuc day
cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nudc. Nang cao hi¢u qua san xuat - kinh doanh,
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tang truong bén vig trén tuyén dudng sit hién hiru; phat huy vai tro cia Pudng
sat trong phat trién kinh t€ xanh, tuan hoan.

Xay dung Pang b0 trong sach, vitrng manh toan di¢n; nang cao nang luc lanh
dao, stc chién diu cua td chic co sé dang, doi ngii can bg, dang vién. Chu dong
phong, chéng suy thoai, “tu dién bién”, “tw chuyén hoa”. Xéy dung ddi ngiti can
bd chii chdt du pham chat, nang luc, uy tin; tang cudng kiém tra, giam sat trong
tam, trong diém; phat huy tinh thin “Poan két - Ky cwong - An toan - Phat
trién”.

Mot s6 chi tieu chii yéu:
1. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

Trién khai thuc hién Két luan s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ctia Ban Bi thir
vé dinh hu’('mg phat trién giao thong van tai du’(‘)’ng sat Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nim 2045; cac Nghl quyét Qubc hoi: s6 172/2024/QH15 ngay
30/11/2024 phé duyet Chu truong dau tu Dy an dudng sat tbe do cao trén tryc Bic
- Nam va Nghi quyét s6 187/2025/QH15 ngay 19/02/2025 phé duyét chu truong
dau tu Du an dau tu xay dung tuyén dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong;
Luat Puong sit (sia doi, bé sung mét sé diéu theo Nghi quyét sé
203/2025/QH135).

Nhiém ky 2025 - 2030, tap trung t6 chtrc thuc hién 02 nhiém vu chinh sau:
- Quan ly, khai thac, van hanh an toan, hi¢u qua duong sat hién hitu.

- Chuan bi, tiép nhan, quan 1y van hanh, khai thac bao tri duong sat méi duoc nha
nudce giao.

(1) Hoan thanh viéc 1ap Dé an tai co ciu Toéng cong ty PSVN theo mo hinh
Tap doan giai doan 2025 - 2030, tdm nhin 2035; trién khai thyc hién ngay sau khi
duoc cap c6 thim quyén phé duyét: Hoan thién mo hinh quan 1y, khai thac, bao
tri két cau ha ting duong st qubc gia theo hudng thong nhat, hién dai, hiéu qua;
Tham gia vao cac du an dudng sat mdi do Nha nude dau tu (bao gom duong sat
tbc do cao va cac tuyén két ndi lién viing) ngay tir giai doan chuan bi dau tu, trién
khai thuc hién, dén tiép nhan, quan 1y, khai thac, van hanh va bao tri ha tang sau
khi hoan thanh.

(2) Khai thac t6i da ning luc cac tuyén dudng sit qudc gia hién cé. Tang
truong hai con s trd 1én; bao toan va phat trién vén Nha nude; dam bao thu nhap,
viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong.

Toan Téng cong ty hop cong: Gia tri san luong va doanh thu ting binh quan
cho giai doan 2026 - 2030 tir 10%/nam trd 1én. Ning suét lao dong ting 5%/nam.
Thu nhap binh quén toan Tong cong ty ting tir 7% trd 1én.
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Céng ty me - Tong cong ty DSVN: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh
quan cho giai doan 2025 - 2030 ttr 10%/nam tr¢ 1én. Hoan thanh nghia vu ndp ngan
sach Nha nudc.

Kinh doanh vin tdi: Gia tri san lugng va doanh thu tang binh quan cho giai
doan 2025 — 2030 ttr 10%/nam trd lén. Phat trién tir 02 san pham, dich vu van tai
moi, chat lugng cao tro 1€n.

Khai thdc, béo tri két cdu ha tdng: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh
quan cho giai doan 2025 — 2030 tir 10%/nam trd 1én.

Khoa hoc, cong nghé va chuyén doi sé: 100% don vi, doanh nghiép hoan
thanh muc ti€u, nhi¢m vu phat trién khoa hoc, cong ngh¢, d6i mdi sang tao.

Pat mic do chuyén ddi sb toan dién trong 80% hoat dong san xuét kinh
doanh vao niam 2030, tré thanh doanh nghiép dan dau trong ing dung cong nghé
trong nganh Puong sat.

Cong nghiép, co khi: Tang ty 1¢ ndi dia hoa vat tu, phu tung 1én 50% vao
nam 2030, ting budc lam chu cong nghé san xuat dau mdy, toa xe, va chuan bi
nang luc cho duong sat toc do cao.

Ty Ié tau di, dén ding gio: Tau khach thong nhat: di dung gid dat 98% tro 1én;
dén dung gio dat 80% trd lén. Tau khach khu doan: di ding gio dat 97% tré 1€n; dén
ding gio dat 85% trd 1én.

An toan giao thong dwong sit va méi trwong: Giam t6i thiu 5% s6 vu tai
nan giao thong duong sat do chu quan ¢ cad ba ti€u chi (s6 vu tai nan, sO nguo1 bi
chét va s0 ngudi bi thuong) so vai giat doan 2020 - 2025. Giam t61 thiéu 10% su
co giao thong duong sat do chu quan va khach quan so véi giai doan 2020 - 2025.

2. Cong tac xAy dung Pang va lanh dao cac té chirc doan thé

(1) Hang nam c6 tir 90% t6 chitc co so dang, dang vién duge danh gia, xép
loai tr “Hoan thanh t6t nhiém vu” trd 1én.

(2) Ty 1& két nap dang vién méi hang nam dat tir 4% trd 1én so voi tong sd
dang vién toan Dang bo trong giai doan 2025 — 2030.

(3) Thuc hién kiém tra, giam sat 100% t6 chtc co s¢ dang toan Pang bo
trong giai doan 2025 — 2030.

(4) Lanh dao céc t6 chirc doan thé dat “Hoan thanh t6t nhiém vu” tré 1én.

(5) Trong nhiém ky ban hanh tir 03 Nghi quyét chuyén dé tré 1én vé lanh dao
nhiém vu SXKD va cong tic xay dung Déang.

3. Nhiém vu trong tam

(1) Tiang truéng bén virng

Phan dau tang truong hang nam dat hai con sO trd 1én, tao chuyén bién thyc
chat vé quy mo, chit luong va hiéu qua san xuat kinh doanh.
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(2) PAy manh nghién ciru khoa hoc va chuyén ddi so

Ung dung manh mé chuyén doi s6, tri tué nhan tao va dit liéu 16n trong bao
tri, di€u hanh, quan 1y van hanh, t6i vu hoa trai nghiém cua khéach hang va gia
tdng nang luc van tai; cong nghé xanh.

(3) Poi méi mé hinh to chire, quan ly va kinh doanh

Tai co cdu theo mé hinh Tap doan Pudng sit va hinh thanh cic Tong cong
ty con Thanh 14p méi cac cong ty con theo mo hinh cong ty TNHH MTV do Cong
ty me nam gitt 100% von diéu 1¢

Thuac déy ) phﬁn hoa, x4 hoi hoa dich vu van tai va ho tro van tai, hinh thanh
hé sinh thai dich vu tich hop.

Hinh thanh T hop cong nghiép dudng sit phuc vu cac du 4n dudng sit.

(4) Phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao

Dao tao d6i ngii nhan lyc chuyén sau phuc vu van hanh duong sat tbe do cao;

dudng sit hién hitu; ting cudng hop tac qudc té, nang cip co sé dao tao trong nude
theo chuén khu vuc.

(5) Ting cuong két noéi lién van quoc té

Phét trién manh cac tuyen lién van hang hoa, khach lién van, dic biét truc
Viét Nam — Trung Qudc qua nudce thir ba, nang cao nang luc logistics va vi the
ctra ngd van tai quoc te.

(6) Pé xuat t’rién khai mo hinh TOD dé huy dong ngudn luc va phat trién
ha tang dwong sat hién hiru

Ra soat quy dat tai cac ga, dé xuit co ché str dung qguén thu tir TOD dé tai dau
tu vao bao tri, nng cap ha tang va phuong tién duong sat. Hop tac voi cac tap doan
quoc t€ (nhu Nhat Ban, Han Qudc) d€ hoc hdi kinh nghiém thiét ké, quan 1y TOD.

I1. Pai hoi nhét tri thong qua bao cao kiém diém su 1anh dao, chi dao ctia Ban
Chap hanh Bang bo Tong cong ty DPSVN khoa XII. Giao Ban Chap hanh Pang
bd Tong cong ty PSVN khoa XIII tiép thu cac bai hoc kinh nghiém dé phat huy
vu diém, khac phuc khuyét diém, nang cao chat luong va hiéu qua cong tac lanh
dao, chi dao trong nhi¢m ky mai.

I11. Dai hoi nhat tri théng qua cac van kién: Béo céo chinh tri ctia Ban Chap
hanh khoéa XII trinh Pai ho1; Bao cao kiém diém cua Ban Chép hanh nhiém ky
2020 - 2025; Nghi quyét Pai hoi Pang bo Tong cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

IV. Pai hoi nhat tri s6 lugng Ban Chap hanh Pang bo Tong cong ty PSVN
khoa XIII nhiém ky 2025 — 2030 1a 39 dong chi va thong qua két qua bau tai Dai
héi 1a 32 ddng chi;

Béau Poan dai biéu dy Pai hoi Pang bo Chinh pha 1an thi Nhat gom 09 dai
biéu chinh thirc va 02 dai biéu du khuyét.

V. Pai hoi giao Ban Chap hanh Pang b Tong cong ty PSVN khoa Xl11 cin
cir Nghi quyét Dai hoi xay dung Chuong trinh hanh dong, lanh dao t6 churc trién
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khai thyc hién nghi€m tuc, hi¢u qua; dinh ky so két, téng két, béo céo két qua thuc
hién véi Pang uy cap trén.

Hoan chinh ho so va két qua bau cir, bao cao Ban Thuong vu Pang try Chinh
phu dé quyét dinh chuan y theo quy dinh.

Cac cép uy dang truc thudc va lanh dao cac don vi thanh vién trong Téng
cong ty c6 trach nhiém t6 chirc hoc tap, quan triét siu siac Nghi quyét Pai hoi 1an
thir XIII Pang bo Tong céng ty DPSVN dén toan thé can bo, dang vién va ngudi
lao dong. Can cu Nghl quyet Dai hoi va Chu’ong trinh hanh dong cua Pang uy
Tong cong ty, mdi cap ty, mdi don vi xdy dung ké hoach hanh dong phu hop véi
diéu kién cu thé cua don vi minh; phan cong 1o trach nhiém, 19 trinh thyc hién cac
muc tiéu, nhiém vy; thuong xuyén kiém tra, don d6c dé bao dam hoan thanh th:fmg
loi cac muyc tiéu Nghi quyét dé ra.

Véi quyét tim “Phat huy truyén thong, nd luc, ty cudng, hop tac hiéu qua,
tinh gon, dot pha, kién tao twong lai” va phuong cham hanh dong “Poan két —
Ky cwong — An toan — Phat trién”, Dai hoi kéu goi toan thé can bo, dang vién va
nguoi lao dong Tong cong ty phat huy tinh than doan két, lao dong sang tao, quyét
tam thyc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Pang bo lan tht X111, gop phan dua
nganh Puong sit phat trién manh mé, Xu'ng dang 1a “Truc xuong sdng”, “Pong
mach chu” ctia hé thong giao théng quéc gia. Tiép tuc kién tao nhimng gia tri moi,
xay dung “Poan tau than thwong — Con dwong kién thiét”, cing dat nudc vuon
minh budc vao ky nguyén maéi — ky nguyén giau manh, van minh, thinh vugng./.

Noi nhan: 7 T/M POAN CHU TICH
- bang uy Chinh phu (d€ bao cao); /
- Cac dang bd truc thudc (de thuc hién);
- Cac Ban Pang uy TCT (dé thyc hién); & ,
- Céc ddng chi UVBCH khoa XIII (dé thyuc hién); Ir—’;--; PANG UY ) }
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- T6 chitc Cong doan, Poan TN (dé thyc hién); l | fth cONG TEr ﬂ
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