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38 02 -CTr/BU Ha N¢i, ngay /2 thang 9 nam 2025

CHUONG TRINH HANH PONG
Thue hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Tong cong ty Puong sit Viét Nam
lan thé X111, nhiém ky 2025-2030

Can cir Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Tong cong ty Puong sat Viét Nam
lan tht XIII, nhiém ky 2025 - 2030 va tinh hinh thyc té, Ban Chap hanh Pang b
Tong cong ty Puong sit Viét Nam (BSVN) ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Tong cong ty Puong sat Viét Nam lan
thir XIII, nhiém ky 2025 - 2030 (sau day goi tat 1a Chuong trinh hanh dong) voi cac
noi dung sau:

|. MUC PICH, YEU CAU

1. Tao sy théng nhat vé nhan thirc va hanh dong trong 1anh dao, chi dao va to
chuc thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Tong cong ty DSVN lan tha X111,
nhiém ky 2025-2030 (sau day goi tat 1a Nghi quyét).

2. Xac dinh nhiing nhiém vu trong tam, trong diém, cu thé hoa giai phap trong
Nghi quyét thanh cac chuong trinh, ké hoach, quy ché, quy dinh cu thé. Phan cong rd
nhiém vu cho tirng tap thé, ca nhan chiu trach nhiém dén déc, theo dbi, thuc hién va
kiém tra, giam sat.

3. Trén co s Chuong trinh hanh dong ciia Pang ay Tong cong ty BSVN, chic
nang, nhiém vuy chinh tri va tinh hinh thyc té ciia co quan, don vi, doanh nghiép, cac
cap ty dang chii dong lua chon noi dung, hinh thuc trién khai phtl hop, bao dam thiét
thuc, tranh hinh thac, dan trai.

4. Chuong trinh hanh dong thuong xuyén duoc ra soét va kip thoi bd sung, diéu
chinh cac nhiém vy, giai phap mai phii hop véi dién bién, tinh hinh thuc té caa Tong
cong ty va cac co quan, don vi, doanh nghiép.

5. Viéc thuc hién Chuong trinh hanh dong dugc xac dinh la ndi dung trong tam
trong cong tac kiém tra, giam sat hang nam cuia cac cap uy dang.

Il. MUC TIEU TONG QUAT VA CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Muc tiéu tdng quat:

Phan ddu dén nim 2030, Tong cong ty Puong sat Viét Nam chuyén d6i theo
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mo hinh Tap doan, du ning luc td chirc, khai thac hiéu qua cac tuyén duong sit moi
khi duoc giao; dong gop tich cuc vao phat trién két cau ha tang dong bo, hién dai,
thuc day cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ting trudng bén viing trén tuyén duong sét hién hitu; phat huy vai tro cua
Puong sét trong phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

Xay dung Dang bo trong sach, vitng manh toan dién; nang cao nang luc lanh
dao, stc chién dau cua td chuc co so dang, doi ngii can bo, dang vién. Cha dong
phong, chéng suy thoai, “tw dién bién”, “tu chuyén héa”. Xay dung d6i ngii can bd
cha chét da pham chit, ning luc, uy tin; ting cudng kiém tra, giam sat trong tam,
trong diém; phat huy tinh than “Poan két - Ky cuong - An toan - Phét trién”.

2. Phan dau dat cac chi tiéu chi yéu
2.1. Lanh dao thuc hi¢gn nhiém vu chinh tri

- Toan Téng cong ty hop céng: Gia tri san lugng va doanh thu ting binh quan
cho giai doan 2026 - 2030 tir 10%/nam trd 1én. Nang suat lao dong ting 5%/nam.
Thu nhap binh quén toan Tong cong ty tang tir 7% tro lén.

- Cong ty me - Tong cong ty PSVN: Gid tri san lugng va doanh thu ting binh
quan cho giai doan 2025 - 2030 tr 10%/nam tra 1€n. Hoan thanh nghia vu nop ngan
sach Nha nudac.

- Kinh doanh van tai: Gié tri san luong va doanh thu tang binh quan cho giai
doan 2025 - 2030 tir 10%/nim tré 18n. Phét trién tir 02 san pham, dich vu van tai
méi, chat lugng cao tro 1én.

- Khai théc, bao tri két cdu hg tang: Gid tri san luong va doanh thu ting binh
quan cho giai doan 2025 - 2030 tir 10%/nam trd 1én.

- Khoa hoc, cong nghé va chuyén doi sé: 100% don vi, doanh nghiép hoan
thanh muc tiéu, nhiém vu phat trién khoa hoc, céng ngh¢, d6i méi séng tao.

Pat mtc d6 chuyén d6i sé toan dién trong 80% hoat dong san xuat kinh doanh
vao nam 2030, tré thanh doanh nghiép dan dau trong wng dung cong nghé trong
nganh Puodng sat.

- COng nghiép, co khi: Tang ty 1€ ndi dia hoa vat tu, phu ting 1én 50% vao nam
2030, tirng budc lam chi cdng nghé san xuat dau may, toa xe, va chuan bi ning luc
cho duong st téc do cao.

- Ty 1é tau di, dén diing gio: Tau khach thong nhét: di ding gio dat 98% tro 1én; dén
dang gio dat 80% tré 1én. Tau khach khu doan: di dang gio dat 97% trd 1én; dén dang
gio dat 85% tro 1én.

- An toan giao théng dwong sdt va méi trwong: Giam tdi thiéu 5% s6 vu tai nan
giao thong duong sat do cha quan & ca ba tiéu chi (s6 vu tai nan, sé ngudi bi chét va
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s6 ngudi bi thuong) so voi giai doan 2020 - 2025. Giam téi thiéu 10% su ¢b giao
thong dudng sit do chi quan va khach quan so véi giai doan 2020 - 2025.

2.2. Cong tac xay dung Pdng va lanh dao cac té chire doan thé

- Hang nam c6 tir 90% t6 chuc co s& dang, dang vién dugc danh gia, xép loai
“Hoan thanh tot nhiém vu” tré Ién.

- Ty 1 két nap dang vién méi hang nam dat tir 4% trd 18n so véi tong sb dang
vién toan Bang bo trong giai doan 2025 - 2030.

- Thuc hién kiém tra, giam sat 100% t6 chirc co sé dang toan Dang b trong
giai doan 2025 - 2030.

- Hang nim, cac t6 chic doan thé dugc danh gia, xép loai “Hoan thanh tét
nhiém vu” trd 1én.

- Trong nhiém ky ban hanh tir 03 Nghi quyét chuyén dé tro 1én vé lanh dao
nhiém vu SXKD va cong tac xay dung bang.

I11. NHONG NHIEM VU TRONG TAM
1. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri

1.1. Hoan thién, trinh cAp thAm quyén phé duyét “Bé dn tdi co cau lai Tong cong
ty Puong sdt Viét Nam giai doan 2026-2030, tam nhin 2035 theo dinh hwéng mé hinh
Tap doan” va to chuc trién khai thyc hién sau khi duoc cap tham quyén phé duyét.

1.2. Tiép tuc trién khai thyc hién dé an, ké hoach x& hoi hoa, huy dong céc
ngudn luc dau tu vao cac linh vuc: phat trién, khai thac, kinh doanh két cau ha tang
duong sat; dong mdi, cai tao, stra chita phuong tién van tai.

1.3. B6i méi tu duy, phuong thirc kinh doanh van tai duong sat, nang cao chat
lugng dich vu, ma rong thi phan va ting cudng ning lyc canh tranh.

+ Vé van tai hanh khdch: Tiép tuc d6i méi, phat trién mo hinh kinh doanh, da
dang héa san pham, dich vu; phéat huy hiéu qua cac mé hinh: “Mdi nha ga - mot diém
dén”, “Pudng tau - dudng hoa” va khai thac t6i da loi thé “Con dudng dep nhat hanh
tinh” ciia tuyén duong sit Bac - Nam. Pay manh du lich trai nghiém gan véi vin
hoa, lich s, di san,...

+ Vé van tdi hang héa: M rong thi truong, ting cudng van tai hang hoa trén truc
Bic — Nam va cac tuyén lién van quéc té (Viét Nam - Trung Qudc, ASEAN, chau Au).
Tap trung vao hang gia tri cao (dién tir, ndng san, container,. .. ); khai thac it nht 2 tuyén
lién van méi trude nam 2028; phat trién dich vu logistics tron goi; dau tu trung tam
logistics tai cac ga trong diém: Ha Noi, Pa Nang, Sai Gon.

1.4. Quan ly, bao tri, stra chita, cai tao, nang cap hiéu qua duong sat hién hit,
dac biét la trien khai thuc hién cac du an sutra chira khan cap cac céng trinh xung yeu,
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cd dau hiéu nguy hiém, khong dam bao an toan cho khai thac, sir dung. Pau tu khai
thac hiéu qua cac tai san két ciu ha ting duoc giao; nghién ctiu khai thac phét trién
c4c dich vu gia tri gia ting tai nha ga nhu: quang c4o, cho thué mit bing thuong mai,
va dich vu tién ich (siéu thi mini, quan ca phé,...). Xay dung cac khu phuc hop thuong
mai - dich vu tai cc ga I6n. Cha dong tham gia chuan bj va trién khai cac du an duong
sat méi, xay dung niang luc tiép nhan, quan 1y va van hanh duodng sét tée do cao.

1.5. Tap trung phat trién cong nghiép dudng sit theo hudng dong b, hién dai.

- Cha dong chu tri, phéi hop v6i cac ddi tac co nang lyc trién khai Dy 4n T
hop cong nghiép duong sit.

- Xay dung tiéu chi, tiéu chuan cung cip dich vu, hang héa cong nghiép dudng
sat, theo huéng: “Quy dinh danh muc dich vy, hang hoa céng nghiép duong sat dugc
giao nhiém vu hodc dat hang cho doanh nghiép Viét Nam” nham tang cudng vai tro
doanh nghiép nha nudc trong san xuat va cung ing.

- Hop tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé san xuat phu ting, vat
tu duong sat (ray, ta vet, linh kién dau may,...). Xay dung chudi cung mg noi dia
dé giam phu thudc vao nhap khau. Lién két voi cac ddi tac qudc té (Nhat Ban, Puc,
Han Qudc, Trung Qudc,...) dé tiép nhan, chuyén giao cong nghé san xuat dau may
va toa xe hién dai.

- Nghién ctru va xay dung ning luc san xuat, bao tri cac thiét bi chuyén dung
cho duong sat toc d cao (dau may, toa xe, hé thong tin hiéu,...).

- Mé rong thi truong cong nghiép duong sit: Cung cap dich vu stra chita, bao
dudng cho cac dbi tac trong nude va khu vuee ASEAN khi du ning lyc canh tranh.

1.6. Gir ving trat tu, an toan giao thong duong sat va dam bao quéc phong, an ninh.

- Trién khai dong bo cac giai phap bao dam trat tu, an toan giao thong dudng
sat, 1ay phong ngira 1am trong tAm; thuc hién nghiém cac quy dinh vé bao vé bi mat
nha nuéc, phong chéng chay no.

- Ra so4t, bd sung, hoan thién hé thong ndi quy, quy trinh van hanh, bo tri va
ung pho su co. Tang cuong img dung cong nghé s6 trong gidm sat hanh trinh, kiém
soat toc do, canh bdo sdm nguy co, su co6 va trong vi¢c xay dung co sé dir liéu.

- Chui dong phdi hop chat ché vai cac luc luong, don vi chire niang va chinh
quyén dia phuong giit vitng an ninh, trat tu khu vuc duong sat, bao vé hanh lang an
toan va cac cong trinh duong sit trong yéu. Ra soét, 1ap phwong an va xir Iy dut diém
cac diém den mét an toan giao thong duong sit.

- Xay dung va trién khai ké hoach kiém tra, giam sat dinh ky va thuong xuyén;
kip thoi phat hién, xir ly nghiém minh céc tap thé, ca nhan vi pham quy trinh, quy
pham, dé xay ra mat an toan giao thong dudng sat.
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1.7. Pau tu phat trién ngudn nhén lyc; xay dung doi ngii can bd co6 pham chat,
nang luc, uy tin.

- Xay dung doi ngti can bd cac cép, nhét 14 can bo chi chdt, co tur duy d6i méi, dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, dap img yéu cau chuyén d6i mo hinh va hoi nhap.

- Thuc hién déng bd cac khau quy hoach, dao tao, bd tri, luan chuyén, danh gia
can bd ge"m v6i1 hiéu qua thuc hién nhi¢m vu chinh tri va xay dung Pang.

- San sang chuan bj ngudn nhan lyc chat luong cao cho dudng sét téc do cao va
cac tuyén duong sat méi; chit dong hop tac, lién két véi cac tap doan, tong cong ty trong
va ngoai nudc dio tao, chuyén giao cong nghé vé duong sat méi, duong sat tbe do cao.

1.8. Tang cudng tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén d6i s6 va hop tac qudc té.

- T6 chirc trién khai thyc hién hiéu qua cac chu truong ciia Pang, Nha nude va
ctia Tong cong ty vé phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi
sb; tap trung img dung trong cac linh vuc: ché tao, stra chita, vin hanh, van tai, an
toan va quan tri.

- Bay manh nghién ctru, tng dung ning lugng xanh va cac cong nghé than thién
v&1 moi truong.

- Ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sb trong dau tu, khai thac va bao
tri két cau ha tang duong sat.

- Py manh phong trao sang kién, phat huy hiéu qua cac nghién ctru tng dung,
t6 chirc giai thudng sang tao trong toan Tong cong ty.

- Tham gia tich cuc, dong gop hiéu qua trong moi hoat dong cta cac to chirc
dudng st quéc té; day manh hop tac voi cac qudc gia co dudng sit phat trién nham
tiép nhan, chuyén giao cong nghé tién tién.

1.9. Huy dong hiéu qua cac ngudn lyc cho phat trién.

- Chu dong xay dyung ké hoach trung han va hang nam, phbi hop phan b6 ngan
sach dau tu cho cac du an trong diém.

- Pa dang héa nguén von dau tu: huy dong vén vay wu dai, kéu goi xa hoi hoa
dau tu phuong tién, kho bai, dich vu hd tro.

- Tich cuc dé xuat co ché dic thu dé thu hat cac thanh phan kinh té tham gia
vao dau tu, khai thac va nang cap két cau ha tang duong sat.

1.10. Xay dung van hoa doanh nghiép va hinh anh Puong st Viét Nam than thién,
hién dai.

- T6 chirc hiéu qua cac phong trao thi dua, gin két giita san xuat kinh doanh
v61 nhi€ém vy chinh tri va muc tiéu phat trién bén viing.

- Xay dung van hoéa giao ti€p ung xu, van hda phuc vy, déi mdi sdng tao trong



6

tung co quan, don vi, doanh nghiép va cén bg, dang vién, ngudi lao dong.

- Khoi day ndi lyc, tinh than tu cuong, tao chuyén bién o nét vé tu duy va hanh
dong, gop phan xay dung nganh Dudng sit phat trién than thién, hién dai.

2. Cong tac xay dung Pang va lanh dao cac té chic chinh tri - x4 hoi
2.1. Tang cwong xdy dung Pdang manh vé chinh tri, tw twéng, dao dirc

- Tang cuong giao duc chinh tri, ndng cao ban linh, 14p truong tu tudng, Kién
dinh chii nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh va con dudng di 1én chu nghia
x& hoi. T6 chirc quan triét nghiém tdc cac nghi quyét, chi thi cia Bang gan véi nhiém
vu chinh tri cua Tong céng ty. Chi trong gido duc Iy luan cho cén b tré, dang vién
méi, tao nguon can bo cé tu duy doi mai, tinh than trach nhiém cao.

- P6i méi cong tac tu twong, tuyén truyén theo hudng linh hoat, hiéu qua; lan
toa thdng tin tich cuc, phan béac théng tin sai trai, bao vé nén tang tu tuong cia Pang.
Nam chac tinh hinh, dién bién tu tuong cua can b, dang vién, nguoi lao dong; phét
hién sém, xt Iy Kip thoi céc biéu hién léch lac, suy thoai.

- Pé cao trach nhiém néu guong cta can bo, dang vién, nhat 1a nguoi dimg dau cap
lly, don vi; gido duc tinh than ty luc, ty cuong, khat vong phét trién. Kién quyét phong,
chdng suy thoai dao diic, xay dung madi trudng 1am viéc ky cuong, van hoa, gan két vi
su phét trién bén viing cia nganh Puong sat.

2.2. Ndng cao chat luong to churc co so dang va doi ngii can bo, dang vién.

- Tiép tuc ddi mai, sap xép t6 chic bd may cua cac to chace dang, chuy@n mén,
doan thé cua Tong cong ty theo hudng tinh gon, hiéu luc, hidu qua.

- Ra soét, hoan thién quy ché, quy dinh vé quan ly t6 chic, can bd theo hudng
phan cap, phan quyén rd rang; dé cao vai trod, trach nhiém va su néu guong cia ngudi
dung dau. Xay dung co ché khuyén khich, bao vé can bo dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi loi ich chung, lay hiéu qua cong viéc lam thudc do.

- Phét trién doi ngii can bd c6 nang lyc toan dién, tim nhin chién lugc, tu duy
d6i mai, kha niang tao dong luc. Chl trong dao tao can bo ké can, dap tng yéu cau
chuyén d6i md hinh Tong cong ty trong giai doan t&i, huéng téi muc tiéu phat trién
nhanh, bén viing va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

2.3. Téing cwong cong tdc kiém tra, gidm sdt, ky ludt; phong, chong tham nhiing,
tiéu cuc va thiee hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Thuc hién kiém tra, giam sat c6 trong tdm, trong diém; chd trong t6 chic dang
va dang vién khi c6 dau hiéu vi pham. Kip thoi giai quyét don thu, xtr Iy nghiém vi
pham, khong dé kéo dai, gay buc xic noi bo. Nang cao chat lugng doi ngii can bo
kiém tra cac cap; phat huy hiéu qua phdi hop giita kiém tra caa Bang vai thanh tra,
kiém toan doanh nghiép.
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- Ra soat, hoan thién quy trinh, quy dinh noi bo nham khic phuc 16 hong dé
phat sinh tiéu cuc; &p dung cong nghé gidm sat, canh béo sém. Kién quyét xi ly
hanh vi loi dung chac vy truc loi; gan trach nhiém ngudi dung dau vai hiéu qua
phong, chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém.

- Pua ndi dung tiét kiém, chéng lang phi vao chuong trinh kiém tra, giam sat
hang nam; xac dinh day 1a nhiém vu chinh tri thudng xuyén cua toan hé thong chinh
tri trong Tong cdng ty, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong, cung cb niém tin
trong can b, dang vién va nguoi lao dong.

2.4. Thuc hién tot cong tac dan van va lanh dgo cdc doan thé chinh tri - xd hoi

- Tang cudng vai tro 1anh dao cta cap ty trong thuc hién Luat Thuc hién dan chu
& co s& va Quy ché dan chii ¢ co so tai noi 1am viéc trong Tong cong ty DPSVN: t6 chiic
d6i thoai dinh ky, kip thoi giai quyét kién nghi, nguyén vong chinh dang ctia ngudi lao
dong. Phéat huy vai trd cac to chire doan thé trong giam sat viéc thuc hién quyén lam
chu cua nguoi lao dong thdng qua tham gia xay dung ké hoach, quy ché, phuong 4n t6
chirc san xuét kinh doanh. Trién khai hiéu qua cac phong trao: “Lao dong gioi - Lao
dong sang tao”, “Xanh - Sach - Pep”, “Dan van khéo”; phdi hop véi dia phuong dam
bao an toan giao thdng duong sat, bao vé hanh lang va méi trudng duong sat.

- Lanh dao Cong doan PSVN tién hanh sap xép, tinh gon bo may; thuc hién tot
chtrc nang dai dién, cham lo, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh déng ctia doan
vién, nguoi lao dong. Chu dong phdi hop véi chuyén mon phat dong cac phong trao
thi dua; nang cao chat lvong Hoi nghi ngudi lao dong; day manh cong tac giam sat,
phan bién xa hoi.

- Lanh dao Poan thanh nién Tong cong ty xay dung t6 chic doan viing manh,
phat huy vai trd xung kich, sang tao cua tudi tré trong san xuét kinh doanh, bao dam
an toan giao thdng, nghién ciu khoa hoc, chuyén déi sb. Tang cuong bdi dudng, gidi
thiéu doan vién uu ta cho Pang; ddng hanh véi thanh nién trong hoc tap, rén luyén,
phat trién nghé nghiép, nang cao doi sdng vin hoa, tinh than va ki nang xa hoi.

2.5. P6i méi phwong thire lanh dao ciia cdp iy ddng cdc cdp

- Tiép tuc ddi méi phuong thire 1anh dao cua cac cap uy dang theo hudng khoa
hoc, dan chu, gan quyén han vai trach nhiém; thuc hién nghiém nguyén tac tap trung
dan chu, gitr virng ky luat, ky cuong.

- Pay manh ting dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong hoat dong cua
Pang, khic phuc van ban hinh thirc, chéng chéo.

- Nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat, nhat la véi can bo chu chét, linh vuc nhay
cam. Thuc hién nghiém trach nhiém néu guong, tao sic lan téa trong toan Bang bo.

IV. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU

1. Cac cap uy té chic nghién ctu, hoc tap, quan triét kip thoi, nghiém tlc va
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thuong xuyén Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Tong cong ty DSVN 1an tha X111,
nhiém ky 2025 - 2030 gan véi Nghi quyét dai hoi cap minh va cac Chuong trinh hanh
dong thuc hién nghi quyét dai hoi dang cac cap. Cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu,
nhiém vu, giai phap caa nghi quyét va chuong trinh hanh dong nay phu hop véi diéu
kién thuc té cua co quan, don vi, doanh nghiép; xac dinh rd 16 trinh, phan céng trach
nhiém cu thé cho cac tap thé, ca nhan thuc hién. Thudng xuyén bao cao va tranh thi
téi da sy lanh dao, chi dao, ung hd, hd trg cua Trung wong, Chinh phu, cac B,
nganh, dja phuong,... trong trién khai, bao d¢am thuc hién va hoan thanh thing loi
cac nhiém vu chinh trji cia Tong cong ty, co quan, don vi, doanh nghiép.

2. Phat huy hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh va t6 chac thuc hién
nhiém vu cua cap ty, t6 chic dang, chuyén mon va cac doan thé; dé cao tinh than tién
phong, guong mau, dam nghi, ddm 1am, dam chiju trach nhiém cta déi ngii can bo, dang
vién, nhat 1a nguoi dung dau. Pay manh cai cach hanh chinh, ung dung cong nghgé,
chuyén doi sb trong quan Iy, chi dao, diéu hanh; huy dong, phan bd, st dung hiéu qua
céc nguon luc, dap tng yéu cau phat trién va nhiém vuy chinh tri ciia Tong cong ty.

3. Thuong xuyén phat dong va té chic hiéu qua cac phong trio thi dua, nhat Ia
trong hoc tap, lao dong san xuat, tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi sé.
Tang cudng tuyén truyén, dong vién, khich ¢ dong dao can bo, dang vién va nguoi
lao dong tich cuc hudng ung, tham gia.

4. Thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sét trong qud trinh thuc hién. Kip thoi
phat hién, biéu duong, khen thuong va nhan rong cac dién hinh tién tién; chan chinh,
xt ly c4c tap thé, ca nhan thiéu tinh than trach nhiém, cac sai pham trong trién khai
thuc hién; tich cuc dau tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi. Thuong
Xuyén gap mat, dbi thoai, lang nghe va kip thai giai quyét cac kién nghi, dé xuit,
phan anh cua can b, dang vién, nguoi lao dong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban Chap hanh, Ban Thuong vy, Thuong truc Dang uy Tong cong ty PSVN
truc tiép 1anh dao, chi dao t6 chic thuc hién, kiém tra, giam sat, don déc viéc trién
khai thuc hién Chuong trinh hanh dong. Giita nhiém ky 2025 — 2030, t6 chire so két
danh gia két qua thuc hién va bo sung nhiém vy, dé ra cac giai phap thuc hién trong
thoi gian con lai caa nhiém ky.

Céc ddng chi Uy vién Ban Thuong vy, Uy vién Ban Chap hanh Pang b Tong
cong ty, theo pham vi, linh vuc, don vi dugc phan cdng phu trach, chi dao, theo dai,
Kiém tra, giam sat, don d6c qua trinh thyc hién.

2. Hoi ¢dng Thanh vién, Ban Diéu hanh Téng cong ty DPSVN lanh dao, chi dao
cac Ban chuy&n mén, don vi, doanh nghiép truc thudc cu thé hda noi dung muc 111.1
ctia Chuong trinh hanh dong nay thanh cac nhiém vu, giai phap cu thé trong ké hoach
san xuat kinh doanh 5 nam (2025 — 2030) va hang nam cia Tong cdng ty; phan cong
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don vi, bo phan lién quan td chuc thuc hién. Thuong xuyén kiém tra, don déc va giai
quyét nhimg khé khin, vuéng mic trong qué trinh trién khai; dinh ky bao céo két
qua va dé& xuat giai phap tiép theo véi Ban Thuong vu Dang ty Tong cong ty.

3. Céc co quan tham muu, gilp viéc caa Pang uy Tong cong ty DSVN theo
chirc nang, nhiém vu duoc giao, cé trach nhiém chu dong nghién ciru, tham muru, cu
thé héa Chuong trinh hanh dong thanh cac nghi quyét chuyén dé, chi thi, két luan,
quy dinh, quy ché, dé an, huéng dan,... Uu tién tap trung vao cac nhiém vu trong
tam, cac dot pha va cac nhiém vu, giai phap thuéc pham vi, linh vuc phu trach.

3.1. Ban Tuyén gi4o va Dan van Pang ty tham muu tuyén truyén, té chtc hoc
tap, quan triét va trien khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Tong
cong ty DSVN 1an tha XIII va Chuong trinh hanh dong nay trong toan Dang bo.

3.2. Uy ban Kiém tra Bang tty tham muu noi dung kiém tra, giam st viéc trién khai,
thuc hién Chuong trinh hanh dong trong chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam.

3.3. Ban To chire Bang uy theo ddi va tham muu khen thuong tap thé, ca nhan
c6 thanh tich xuat sac trong thuc hién Chuong trinh hanh déng.

3.4. Vin phong Dang ay chu tri, phéi hop véi cac Ban, UBKT DPang iy va cac
dang uy, chi ay truc thudc, tong hop két qua thuc hién, dinh ky bao cao Bang uy
Téng cong ty va tham muu so két, tong két Chuong trinh hanh dong.

4. Cong doan PSVN va Poan Thanh nién Tong cong ty PSVN cin ctir Chuong
trinh hanh dong nay, xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cua to chuc; day
manh tuyén truyén dén doan vién, nguoi lao dong vé Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang bo Tong cong ty DPSVN lan thir X111 va Chuong trinh hanh dong nay, tao su
déng thuan cao trong trién khai thuc hién.

5. Céc cap uy dang truc thudc, can cir Nghi quyét dai hoi dang bo (chi bo)
nhiém ky 2025 - 2030 va Chuong trinh hanh dong nay, xay dung Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Tong cong ty DPSVN 1an thir
X111 gan véi Nghi quyét dai hoi cap minh; dinh ky 6 thang va hang nam bao cao két
qua thuc hién vé Dang uy Téng cong ty DSVN.

Noi nhan: T/ |\/| BAN CHAP HANH
- Pang iy Chinh phii (b/c); ROSAN,

- Céc d/c uy vién BCH DPang by TCT,;

- Céc d/c Thanh vién HDTV, Ban diéu hanh [/ o; NG UY
Téng cong ty DSVN (th/h), “ | TONG CONG, TY @ ¢
- C4c co quan tham muu, gitp viéc cua Pang uy \\ \ BUONG SAT Ny
Tdng cong ty DPSVN (th/h); \ g@; 1T T_‘_::‘/é/f
- VP va cac Ban chuyén mon ciia TCT (th/h); g f_[j}l S

- Céc dang bg, chi bo truc thudce (th/h); Dang Sy Manh
- Cong doan BSVN, Boan TN TCT (th/h);

- Luu VT, TGDV.
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