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HOC TAP VA LAM THEO TU TUONG, PAO PUTC,
PHONG CACH CHU TICH HO CHI MINH

CAN KIEM
SANG TAO

Chii tich Ho Chi Minh néi vé “Ph¢ binh va tur phé binh”

“Sau méi ngay lam vigc, can phdi tw minh kiém diém... Khong
chiu ta phé binh, te chi trich thi khéng bao gié tén téi duwge”?.

“Ludn lubn dung va khéo dung cdch phé binh va tw phé binh, thi
khuyét diém nhdt dinh hét dan, wu diém nhit dinh thém lén va Ping
ta nhit dinh théing lpi’?.

“Nguyén tic phé binh la phdi nham vao tw twéng va cong tic. Tw
twong khong diing din thi céng tdc dt sai lam... Phdi vach ré vi sao c6
khuyét diém dy, né sé cé két qua xiu thé nao, ding phwong phdp gi dé
siva chiva... Khéng phé binh la bé mdt mét quyén dan chii ciia minh...
Dim phé binh hodiic phdt phé binh la khinh ré y kién nhén dén, la trdi
vdi dan chi”>.

L Ho Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Ngi, 2000, tap 4, 1r.26
z Hé‘ Chi Minh: Toan tap, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2000, tap 5, tr.265
3 H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Néi, 2000, tap 7. tr.266 - 267



Mot s6 van dé dit ra doi véi viée van dung, phat trién quan diém,
chi dn ctia Chii tich H6 Chi Minh vé cong tac tuyén truyén,
van dong quan chung ¢ Pwong sat Viét Nam trong ky nguyén méi

Budc vao ky nguyén méi ctia dit nudc v6i yéu cau phat trién nhanh,
bén virng, chuyén doi s6 toan dién va hoi nhap qudc té sau rong, Pudng sit
Viét Nam dang dimg trude nhiéu thdi co va thach thirc dan xen. Trong bdi
canh do, viéc van dung, phat trién sang tao quan diém, chi din cta Chu tich
Ho6 Chi Minh vé cong tac tuyén truyén, van dong quin ching khong chi 1a
yéu cau mang tinh nguyén tic, ma con 1a doi hoi thyc tién cip thiét nham
tao su dong thuan, théng nhat y chi va hanh dong trong toan nganh.

Thir nhit, yéu cau déi méi manh mé néi dung tuyén truyén, bio dim
sdt thuwe tién sin xudt — kinh doanh va doi song ngwoi lao dpng nganh
Puong sit

Thuyc tién cho thiy, mot bo phan cong tac tuyén truyén trong nganh
van con biéu hién hanh chinh héa, ning vé pho bién vian ban, thiéu tinh goi
mé, ddi thoai va chua that sy cham t6i nhirng van dé nguoi lao dong quan
tam nhu thu nhép, viéc lam, diéu kién lao dong, an toan chay tau, sép Xép to
chire, tinh gian bién ché, chuyén doi mé hinh san xuat — kinh doanh. Diéu
nay doi hoi cong tac tuyén truyén cua Pudng sit Viét Nam phai quan triét
sdu sic tu twong HO Chi Minh “l4y loi ich cua dan lam gdc”, 1iy nguoi lao
dong lam trung tam, chuyén trong tim tir “noi cho ding chu truong” sang
“giai thich dé nguoi lao dong hiéu, tin va dong hanh”.

Noi dung tuyén truyén can dugc cu thé hoa bang cac van dé thiét than
cta tung linh vuc: van tai, két ciu ha tﬁng, cong nghi¢p duong sat, dich vu
hd tro..., tranh tinh trang chung chung, khéu hiéu. Chi khi chu truong, chinh
sach duoc dién giai rd rang gin voi quyeén loi, trach nhiém va twong lai cua
mdi can bg, cong nhan vién thi tuyén truyén méi thuc sy phat huy hiéu qua.

Thir hai, yéu cau déi mdi phwong thirc tuyén truyén trong diéu kién
chuyén déi sé va da dang héa khéng gian truyén thong



Trong ky nguyén sb, khong gian tuyén truyén khong con bo hep trong
hoi nghi, van ban hay cac phuong tién truyén thong. Nguoi lao dong nganh
Puong sit hién nay tiép can thong tin da chiéu qua mang xi hoi, nén tang
s6, bao dién tir..., vira 1a d6i twong tiép nhan, vira 1a chu thé lan toa thong
tin. Diéu nay dit ra yéu cau cip thiét phai d6i moi phuwong thirc tuyén truyén
theo huéng da kénh, linh hoat, kip thoi, két hop hai hoa gitta truyén théng
va hién dai.

Van dyung tu twong HO Chi Minh vé “néi cho dung ngudi, ding luc,
dung cach”, cong tac tuyén truyén ciia Pudng sit Viét Nam can ting cuong
su dung cac hinh thirc truc quan, sinh dong, dé tiép can nhu infographic,
video ngin, toa dam tryc tuyén, ddi thoai sd..., dong thoi chu trong dinh
huéng thong tin, chu dong du tranh phan bac cac quan diém sai trai, thong
tin xuyén tac lién quan dén nganh, dén chu truong d6i méi doanh nghiép nha
nude. Pay vira 13 yéu cau nghiép vu, vira 1a nhiém vu chinh tri quan trong
trong bao vé nén tang tu tuong cta Pang.

Thi ba, yéu cau gin chdt tuyén truyén véi thuc tién hanh déng, liy
hiéu qud cong viéc va sw chuyén bién nhin thirc Iam thude do

Tu twong H6 Chi Minh lu6n nhat quan yéu cau tuyén truyén phai gan
voi thue tién, “noi di d6i véi 1am”. Ddi véi DPuong sdt Viét Nam, hiéu qua
clia cong tac tuyén truyén khong chi thé hién ¢ s6 lwong van ban, hoi nghi
hay tin bai, ma quan trong hon 1a sw chuyén bién trong nhén thirc, thai d¢
va hanh dong cia ddi ngii can bd, nguoi lao dong, thé hién qua ky luat
lao dong, tinh than trach nhiém, niang suét, chit lugng va an toan chay tau.

Do d6, cong tac tuyén truyén can duoc dit trong moi quan hé chit ché
vé6i viée t6 chure thuc hién nhiém vu chinh tri, san xuat — kinh doanh cta don
vi; kip thoi téng két thuc tién, nhan rong mo hinh hay, cach lam hi¢u qua,
1ay két qua thuc tién dé minh chtng cho tinh dung dan ctia chu truong, dudng
16i. Qua d0, tao niém tin, ciing c6 sy dong thuan va khoi day tinh than cong
hién ctia nguoi lao dong toan nganh.

Thir tw, yéu cau phdt huy vai tré néu guwong ciia cdn bé, ding vién,
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nhit la ngwoi dirng ddu trong cong tic tuyén truyén, vin dong

Trong diéu kién hién nay, khi yéu cau d6i méi, sap xép t6 chirc, nang
cao hi€u qua hoat dong dat ra nhiéu tac dong truc tiép dén tam tu nguoi lao
dong, thi vai trd néu guong cua can bd, dang vién, nhit 13 ngudi ding dau
cac cap trong Puong sit Viét Nam cang trd nén dic biét quan trong. Day
chinh 14 sy van dung sinh dong tu tuéng H6 Chi Minh vé “liy guong ngudi
that, viéc that dé gido duc, thuyét phuc”.

Can bd lanh dao, quan 1y khong chi 1 ngudi truyén dat chi truong,
ma phai 1a ngudi di dau trong d6i méi tw duy, phong cach 1am viée, chip
hanh ky luit, dam chiu trach nhi¢m, néi di doi v6i lam. Thye tién cho
thdy, & dau nguoi ding dau gwong mau, gan giii, lang nghe va chia sé véi
ngudi lao dong, thi & d6 cong tac tuyén truyén, van dong dat hiéu qua cao,
tao dugc sy dong thuan va 6n dinh ndi bo.

Thir nam, yéu cau ning cao chit lwong dji ngii lam céng tic tuyén
truyén, vin dpng trong nginh Puwong sit

Pé dap ung yéu cau mdi, doi ngii can bd 1am cong tac tuyén truyén
cua Puong sdt Viét Nam can dugc quan tdm dao tao, boi dudng toan dién
ca vé ban linh chinh tri, trinh d¢ 1y luan, k¥ ning truyén thong va hiéu biét
sdu sac thyc tién nganh. Nguoi 1am tuyén truyén khong chi “ndi hay, viét
t6t” ma con phai hiéu nganh, hiéu ngudi lao dong, hiéu bdi canh ddi méi,
tir d6 truyén tai thong diép mot cach thuyét phuc, chan thue va nhan van.

Pay chinh 13 su phat trién sang tao tu tuong H6 Chi Minh vé cong tac
tuyén truyén trong diéu kién mdi, gop phan xdy dung doi ngil can bo tuyén
truyén “vira hong, vira chuyén”, du ning luc dap tmg yéu cau nhiém vu trong
giai doan pht trién méi ciia Puong sat Viét Nam.



THONG TIN CHUYEN DE

PUONG SAT VIET NAM: “CHUAN Bl PAY PU - UNG PHO
KIEN CUONG - KHAC PHUC KHAN TRUONG - CHAY TAU
HIEU QUA” TRONG BAO LU

Dang Sy Manh — Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Puong sdt Viét Nam

Nam 2025, Pudng sat Viét Nam (BSVN) chiu anh hudng ning né va khdc
liét cua thién tai. Bao chéng béo, 1 ndi 14, dién ra lién tiép, kéo dai va trén dién
rong tir Bac vao Nam; cao diém nhat 14 cac thang 8, 10 va 11 v6i 05 con bio lién
tiép (s6 5, 10, 11, 12, 13) cing mura lii sau bio sb 13 di gay thiét hai nghiém trong
két cAu ha tﬁng duong sat, dic biét 1a khu vuc mién Trung; de doa an toan chay
tau va lam té liét van tai trong nhiéu ngay.

Trong béi canh do, cong tac du bao, canh bao, chuan bi, thong tin tuyén
truyén va to chirc phong, chdng, khic phuc hiu quéa bio lii da duoc trién khai
kip thoi, déng bo, chii dong tir som, tir xa. Dudi sy 1anh dao, chi dao quyét liét
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cta Pang uy, sy diéu hanh xuyén sudt, thong nhat cia lanh dao Tong cong ty
va su vao cudc cua ca hé théng chinh tri; cong tac ting pho, ctru chira va khéc
phuc hau qua do bao 1i gay ra da duogc t6 chirc thyuc hién khan trrong, hiéu qua.
Céc vi trf hu hong dugc tap trung xtr 1y, khic phuc nhanh, bao dam thong tuyén
trong thoi gian ngén nhét; cong tac chuyén tai, phuc vu hanh khach duoc thuc
hién chu d4o, chuyén nghiép, an toan; thiét bi, phuong tién duoc di doi, bao vé
kip thoi; qua d6 gop phan giam thiéu thiét hai cho Nganh va som khoéi phuc
hoat dong van tai.

Bén canh d6, Tong cong ty DSVN di chu dong phdi hop véi cap uy,
chinh quyén va cac luc luong tai dia phuong trién khai phuong 4n phong,
chéng thién tai, dong thoi tham gia Gng ctru, hd trg nhan dan khic phuc hau
qué bio lii (tiéu biéu nhu dap dé ngan 14 tai X3 Trung Gid — Ha Noi; tao diéu
kién cho ngudi dan Ién tau tranh bado tai ga Diéu Tri); dugce cép uy, chinh
quyén va nhan dan cac dia phuong ghi nhan, dnh gia cao.

Trén tat ca, nhiing két qua dat duoc 1a minh chimg sinh dong cho tinh
than trach nhiém, sy hy sinh tham ling va cong hién cao ca ctia doi ngii can b9,
cong nhan lao dong noi tuyén dau. Trong bao 1i1, khong it can bd, cong nhan
duodng sat nha bi ngap, nguoi than dang d6i mat voi hiém nguy. Nhung ho van
tinh nguyén & lai, khong quan ngai kho khan, gian kho, nguy hiém dé tham gia
ung tryec, kiém tra, ctru chira, khic phuc hau qua bao lii cling nhu phuc vu hoat
dong van tai. Hinh anh hang trdm can bg, cong nhan lam viéc mi¢t mai, hang
say dé gia c6, stra chita ha ting duong sit; di doi phuong tién, thiét bi ra khoi
viing ngap, lii hay hd tro hanh khach chuyén tai, phuc vu hanh khach trén nhiing
doan tau phai dimg, d6 doc dudng, trong diéu kién thoi tiét bat loi, dia hinh chia
cat, da khang dinh ¥ chi kién cudng, tinh ky luat, tinh than tan tuy va sttc manh
doan két ctia “Ngwoi Puong sdr”, gop phan té tham thém truyén thong vé vang
ctia Puong sat Viét Nam.

Pang ty Tong cong ty PSVN tran trong ghi nhan, biéu duong nhiing
dong gop, cong hién cua doi ngii can bo, dang vién, ngudi lao dong toan
nganh; dong thoi dé nghi cac cap ty, to chiic dang tiép tuc quan tam, kip
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thoi biéu duong, khen thudng, lan toa nhitng tim guong dién hinh, gop phan
cung cb niém tin, xay dung vin hoa Pudng sit va ning cao sirc chién déu
cua toan Pang bd.

Tuy nhién, do anh hudng nghiém trong cia bio 1ii, Tong cong ty DPSVN
da phai dung chay 121 doan tau khach va 117 doan tau hang; hoan tra 39.000
vé; t6 chire chuyén tai 8.454 hanh khach; phuc vy 45.205 suét dn mién phi.
Téng thiét hai do bio lii gdy ra dbi véi hoat dong van tai ude tinh khoang 74
ty dong; thiét hai vé phuong tién khoang 2,12 ty dong va chi phi khic phuc,
sira chita két cau ha tang duong sat khoang 586 ty dong; anh huong 16n san
xuét kinh doanh cia Téng cong ty DSVN.

Trong nhirng niam t6i, bién d6i khi hau va tinh hinh thién tai dugc dy
béo sé tiép tuc dién bién phuc tap, kho ludng; c6 tac dong va anh hudng truc
tiép dén giao thong van tai duong sit. Tir thyc tién, kinh nghiém cong tac
phong, chdng va khic phuc hau qua bio 1 thoi gian vira qua; trong thoi gian
tGi, cac cap Uy, to chire dang, to chirc doan thé, nhat 1a ngudi ding dau can
néu cao tinh than trach nhiém, tinh tién phong, gwong mau trong lanh dao,
chi dao va to chirc thuc hién hiéu qua cong tac phong, chéng va khic phuc
hau qua béo lii theo phuong cham hanh dong “Chudn bi ddy dii — Ung phé
kién cwong — Khic phuc khan trwong — Chay tau hi¢u quad”; tuyét doi
khong dé bi dong, bat ngd trong bat ky tinh huéng nao.

Thir nhdt: “Chuén bi diy di” — Pi trwéc mdt bude dé giam thiéu
ton that

Thuc tién cho thdy, thién tai khéng con theo quy ludt, khéng theo
mita hay theo mién va dién bién ngay cang phic tap, khé lwong. Vi vay,
phai xac dinh cong tac phong, chdng va khic phuc thién tai la nhigm vu
thwong xuyén, lién tuc, gan chit véi nhiém vu chinh tri va san xuét kinh
doanh cua tirng don vi; ld trdch nhigm chung ciia méi cdp iy, té chirc ding,
16 chirc doan thé va ciia méi cin bé, ding vién, nguwoi lao dong. Can xic
dinh “phong la chinh” va phai “di trudc mot budc” trong cong tac phong,
chéng va khac phuc hau qua bio li. Pay 1a trach nhiém chinh tri, 12 kinh
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nghiém quy dugc diic két qua nhiéu nam, nhiéu thé hé va dat dudi sy lanh
dao, chi dao xuyén sudt ciia Pang uy Tong cong ty DSVN.

Chii dpng kiém tra, ra sodt — Khong dé bit ngo trong moi tinh
huong: Cac don vi quan 1y két cdu ha ting phai thuong xuyén to chirc kiém
tra toan dién, nhitng vi tri xung yéu trén cac tuyén dudng sat, nhat 1a: ciu,
céng, ham, mai ddc, suon nai, khu vue nén duong thép va cac khu vuc co
nguy co sat 16, 1&i quét, ngdp nudc, nham danh gia day di mic d6 an toan
ctia cong trinh. Khi phat hién hu hong, xudng cip hodc nguy co mat an toan,
phai kip thoi xir Iy ngay; trudng hop vuot qua kha ning, tham quyén phai
kip thdi bao cao voi co quan cap trén truc tiép dé xir 1y, khic phuc trudce
mua, bdo. Pdi vai trang thiét bi, may moc dit tai vi tri thap, khu vuc c6 nguy
co ung, ngap, phai chu dong thuc hién céc bién phép treo, ké kich hoac di
doi 1€én vi tri cao, ddm bdo an toan trude mua mua bao. Nghién ctru, khdo sat
va dé xuat phuong an nang tric doc dudng sat tai cic vi tri thudng xuyén
ing, ngap; 16ng ghép vao ké hoach sira chita, dau tu thudng xuyén va trung
han.

Chudn bi day dii vit tuw, thiét bi, nhin luc — Béo dam sin sang iing
ctbu: Phai chuan bi vat tu chu yéu (nhu: da, ro thép, ta vet, dam I, ray, pale,
coc thép,...), tap két trén tuyén va tai cic diém trong yéu. Phuong tién, thiét bi
phuc vu ctru chita (nhu: goong, 0 to, can céu, may xUc, may phat dién, may
chén dudng, bia déng coc,...) phai duoc kiém tra, bao dudng thuong xuyén,
bao dam tinh trang k¥ thuat tdt, sin sang huy dong ngay khi xay ra su c6. Cac
don vi van tai phai chu dong dy trit, chuan bi day di phuong tién, nhién ligu,
vat tu, nhu yéu pham, thudc men, nudc udng va cac didu kién can thiét khac dé
duy tri hoat dong van tai, bio dam an toan va phuc vu tot hanh khach. Pong
thoi, ra soat, hoan thién cac phuong an chuyén tai, tranh tra, dimg do, don giri,
bao dam hi€u qua, sat thuc té.

Naing cao nang luc dw bdo, canh bdo — Xdy dwng phwong dn wng
pho toan di¢n: Cong tac du bao, canh bdo phai duogc thuc hién tr sém, tir
xa, sat tinh hinh thuc tién. Ban Chi dao phong, chéng va khic phuc hau qua
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thién tai, ing pho su cd va clru nan duong sit tir Tong cong ty dén cac don
vi can phat huy tot vai trd tham muu, ndm chic tinh hinh mua 1ii; nang cao
nang luc du bao va nhan dién sém nguy co su cd; phan cong trach nhiém ro
rang, cu thé theo phuong cham “6 r6” (rd nguoi, rd viéc, rd trach nhi¢m, ro
thim quyén, 1 thoi gian, rd két qua). Chu trong td chirc chwong trinh tap
huén, hoi nghi chuyén dé, dién tap, huan luyén k¥ ning phong, chong thién
tai va ctru nan cho céc luc lugng tryc tiép lam nhiém vy. Mdi don vi phai
xdy dung kich ban wng phé chi tiét theo timg cp d6 thién tai, timg tinh
hudng sy ¢ va phu hop vé6i diéu kién dja hinh cu thé cua tuyén minh quan
1y, khai thac. Pong thoi ting cudng phdi hop véi chinh quyén dia phuong,
co quan khi tuong thiy vin va cac luc luong lién quan dé bao dam sy dong
bd, kip thoi, hiéu qua trong moi phwong an ctru chita, khic phuc.

Diy manh trng dung khoa hoc, cong nghé va chuyén doi so — gidi
phdp then chét, mang tinh dpt phd: Gmg dung thiét bi bay khong ngudi 1ai
(flycam, drone), hé théng camera giam sat, cam bién, anh vé tinh, md hinh
tri tu¢ nhan tao (Al) trong cong tac diéu tra, theo doi, giam sat, canh bao
s6m, quan 1y rai ro thién tai va chi dao, diéu hanh Gng ctru; timg budc xay
dung phan mém quén 1y thién tai duong sat trén méi trudng sd, bao dam két
ndi, chia sé dit liéu, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, diéu hanh.

Xay dung co ché, chinh sdch — Bio dim théa ding va chii dpng: Can
nghién ctru, dé xuét cac co ché, ché do, chinh sach phu hop, thoa dang d6i
v6i luc lugng tham gia phong, chéng thién tai va tim kiém ctu nan trong
Téng cong ty. Tong cong ty s& nghién ciru thanh 1ap Trung tam “Ung phé
sw ¢6 thién tai va civu nan nganh Puong sat”, Quy “Phong, chong thién tai
nganh Puong sat”’; dong thoi kién nghi, dé xuat xay dung “Quy dinh vé vit
tw dy phong cho bdo lii”, tao nguén luc chu dong, kip thoi, 1au dai cho cong
tac ing phé va khic phuc hau qua thién tai.
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PHUONG CHAM 5C:
Chii dong - Chuan bi - Canh bao — Cong nghé - Co ché
TINH THAN 8M:
Khéng Mo mang - Khéng Manh mim - Khéong theo Mién -
Khéng theo Mua - Khong phé Mic - Khong M6i mét —
Khong Mt minh - Khong Mau me

Thir hai: “Ung phé kién cuwong” — Ban linh dwgc thir thach trong
gian kho

Trong bét cir tinh huéng thién tai nao, can nhan thic su sic rang: ban
linh, tinh than trach nhiém va su Kién cwong trong (mg pho 14 yéu t6 quyét
dinh dé bao vé ha tang duong sét, bao dam an toan chay tau, bao vé tinh mang
hanh khéch va duy tri hoat dong van tai.

Kich hoat va té chire irng cibu: Khi bio 1ii xay ra, yéu t6 thoi gian rat
quan trong. Vi vay, ngay khi diéu kién cho phép, Ban Chi dao phong, chéng
thién tai va tim kiém ctru nan cta Tong cong ty, cac don vi phai 1ap tire kich
hoat Phwrong 4n trng phé theo dung kich ban da chuan bi. Nhan lyc, phuong
tién k¥ thuat, trang thiét bi thi cong phai nhanh chéng tiép can hién truong va
trién khai ngay cong tac ctru chira, khic phuc.

Thiét ldp phong chi huy — Chi dao tdp trung, diéu hanh thong suét:
Téng cong ty va cac don vi, cac doanh nghiép phai thanh 1ap Phong Chi huy
ngay tai tru s¢ lam viéc, duoc trang bi day du phuong tién, thiét bj bao dam
két ndi thong sudt voi hién truong (dién thoai vé tinh, bo dam, camera...); to
chire tmg truc 24/24h; thuong xuyén cap nhat, nim bét dién bién tinh hinh &
hién truong dé chi huy, diéu hanh. Ung dung manh mé cong nghé sé nham
nang cao hiéu qua chi huy, img ctru trude dién bién phirc tap cua thoi tiét.

An toan hanh khach - La trén hét, trwde hét: phai quan triét siu sic
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quan diém nhat quan: “Khéng duwa hanh khdch vao ving nguy hiém”. Khi xay
ra su ¢d, thién tai, can chu dong diéu chinh lich trinh cac doan tau; bd tri dung,
dd tai cac ga phu hop, bao dam thuén loi cho cong tac chuyén tai, phuc vu
hanh khach; chi tiép tuc hanh trinh khi cac diéu kién an toan dugc bao dam
tuyét d6i. Trong nhitng diéu kién can thiét, phai kién quyét dimg chay tau, dat
an toan ctia hanh khach va phuong tién van tai 1én trén hét, trudc hét.

Quan tim, chim lo ngwoi lao dong - Piém twa ciia moi nhigm vu:
Cac cép uy, lanh dao don vi can dat nguoi lao dong & vi tri trung tdm; chu
dong ndm chic tam tu, doi séng, diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong; kip
thoi dong vién, hd tro, nhat 1a d6i véi luc luong truc tiép 1am nhiém vy noi
tuyén dau. Thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach; bao dam an
toan, sirc khoe, diéu kién sinh hoat va 1am viéc cho ngudi lao dong; kip thoi
tham héi, dong vién gia dinh ngudi lao dong bi dnh hudng badi thién tai; qua
d6 ciing b niém tin, tao dong luc dé ngudi lao dong yén tim cong tic.

| PHUONG CHAM 6K:
| ’ Kién tri - Kién nhén - Kién trung - Kién dinh - Kién cuong - Kién quyét

L)

Thir ba: “Khic phuc khan truwong” — Toc d9, chinh xdc va an toan
1a ménh Iénh

Quyét dinh phwong dn - Sdt thwe tién, ding tinh huéng: Ban Chi huy
cac cap phai tryc tiép bam sat hién truong, danh gia chinh xac muc do hu hong
dé quyét dinh Phuong an ctru chita phtt hop, hiéu qua. Di véi cc vi tri hu hong
nhe, pham vi xur Iy khong 16n, don vi quan 1y két cdu ha ting s tai chu dong
huy dong luc lugng, vat tu, phuong tién, tap trung khéc phuc ngay. i voi cac
vi tri hu hong nang, quy mo 1on, phure tap, phai kip thoi huy dong cac don vi
lan can, cac don vi c6 nang luc, kinh nghiém tham gia ctru chira.
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Né lwc khéc phuc — Trich nhigm dwoc dit Ién hang dau: Trong clru
chita, khic phuc sy cd, céc cép uy, don vi trong toan Téng cong ty phai tap
trung cao d9, huy dong ti da luc luong, phuong ti¢n, thiét bi va té chue thi
cong vai tinh than “ba ca bon kip; vieot ndng thang mua, khéng thua bao
gid; lam ngay khéng di, tranh thii lam dém; dn tranh thi, ngi khéan triong;
chi ban lam, khéng ban Iii”. Day 13 yéu cau bat budc ddi voi nhiém vu khic
phuc hiu qua thién tai — nhiém vu c6 tinh chit cip bach, doi hoi téc do, chinh
xéc va tuyét ddi an toan.

Sang tao trong cuu chita -
Chia khéa it ngin tién dp: Bén
canh viéc ké thira, tng dung hiéu qua
cac giai phap da trién khai trong thoi
gian qua, cac don vi can khuyén khich
manh mé tinh than d6i mai, sang tao,
phét huy sang kién, cai tién k¥ thuat
trong thi cong, cuu chita; tap trung
hoan thién, sém dua vao mg dung |

rong rai cac gidi phap, thiét bi hiéu qua,
dac biét 1 thiét bi bing chuyén “Luc s§” (Strong Man) nhim ning cao ning
sut, giam strc lao dong thu cong, bao dam an toan cho nguoi lao dong.

An toan — Piéu kién tién quyét ciia moi nhiém vu: Trong diéu kién
thoi tiét khic nghiét, dia hinh phirc tap, khdi luong 16m va ap luc tién d6 cao,
cac don vi phai tuan thii day dii nghiém quy trinh k¥ thuét, ting cudng giam
sat chat ché timg khau, timg budc. Tuyét d6i khong dé xay ra bat ky su cb
nao trong qua trinh khic phuc, ctru chita cling nhur trong thoi gian chd trién
khai thuc hién ctru chita khan cép budc tiép theo. Mdi can bo, dang vién,
ngudi lao dong phai nhan thirc rang: khic phuc nhanh 1a yéu ciu, nhung
an toan la ménh lénh.

Thong nhit thong tin, chii dong truyén thong — Diam bdo minh bach
va dong bg: Cac don vi can nghiém tic thyc hién ché do béo cdo, phan anh
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trung thyc tinh hinh thiét hai, tién d6 khic phuc; déng thoi chu dong cung
cap thong tin chinh xéac, kip thoi dén hanh khach, chi hang va trén cac
phuong tién truyén thong. Viéc thong tin phai thdng nhat mot diu mdi, nhit
quéan ndi dung, khong dé xay ra tinh trang nhidu thong tin hoic dua thong
tin thiéu chinh x4c; dam bao ché d6 mot chi huy, mot thu trudng.

PHUONG CHAM 5T:
Toc d6 - Trach nhiém - Thong nhit - Thye tién - Thong tin

Thir tu: “Chay tau hiéu qua” — Khéi phuc nhanh, phuc vu tot, on dinh san
xuit va dam béo ting truéng

Céc don vi van tai phai chu dong, linh hoat diéu chinh phuong an td
chtic chay tau trude, trong va sau bio I, dit yéu cau an toan tuyét dbi cho
con ngudi va phuong tién 1én hang dau, dong thoi bao dam hiéu qua vén tai
va 6n dinh san xuit kinh doanh.

Truwée bao lii: Chii dong cit, ding, 1ap tau hop 1y; diéu chinh kip thoi
biéu d6 chay tau khach, tau hang, bao dam an toan va hiéu qud van tai.

Trong béo lii: Kién quyét to chirc dimg, dd tau tai cc vi tri an toan;
tam nglng chay tau trén nhitng khu doan khong bao dam diéu kién k¥ thuat,
tuyét d6i khong chay tau bang moi gia. Cong tic phuc vu va t6 chirc chuyén
tai hanh khach phai duoc thuc hién chu ddo, chuyén nghiép, an toan, thé
hién 13 trach nhiém, ban linh va tinh nhin vin ctia Nganh Puong sit trong
diéu kién thién tai phtc tap.

Sau khi bio tan, lii rit va tuyén dwong dwoc thong: cac don vi phai
trién khai dong bo cac giai phap to chirc van tai nhu: ghép tau, chay tau ké
tiép, sir dung phiéu duwong..., d& bu ddp thoi gian gian doan, ting ning luc
van chuyén; bao dam hang héa va hanh khach dwoc luu thong nhanh chéng, an
toan. Trong d6, wu tién van chuyén hang hoa thiét yéu, dong thoi quan tim, bao
dam day du quyén loi chinh ddng ctia hanh khach, chi hang.
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PHAT HUY TINH THAN CHAY TAU THOI CHIEN:
Qua song khong cau, chay tau khong ga

Nam 2025 1a mot nim nhiéu thir thach, nhung ciing 1a nim khing dinh rd
nét ban linh, ¥ chi kién cudng, sirc manh doan két, ky luat va tinh than vuot kho
cta Tong cong ty DPSVN trong bio 1t dudi su lanh dao, chi dao toan dién ctia Pang
Uy, sur diéu hanh quyét liét, linh hoat ciia lanh dao Téng cong ty va su vao cudc
dong b clia ca hé thong chinh tri.

Thuec hién tot cong tac phong, chdng va khic phuc hau qua bio I chinh
1a thue hién hi€u qua mdt trong hai nhiém vu chién luge quan trong cua Dang
b6 trong thoi gian toi, d6 13 “Qudn Iy, vdn hanh, khai thdc, béo tri, ndng cdp,
cdi tao bdo dam an toan, hiéu qud tuyén dwong sdt hién hitu”, tao nén tang
vimng chdc dé thyc hién thing lgi Nghi quyét Pai hoi Pang bo Tong cong ty
Puong st Viét Nam lan thar XIII, nhiém ky 2025-2030 v6i cha dé “Xay dung
Ding bj trong sach, vitng manh; doan két, ky cwong; né lwe, tw cuwong; hop
tac hi¢u qud; tinh gon, dot pha; kién tgo phdt trién hién dai, bén vitng”’; timg
budc hién thuc hoa khat vong xdy dung cac tuyén dudong sat moi, xay dung
Téng cong ty DSVN phat trién vimg manh, xtng dang voi niém tin cua Pang,
Nha nudc va Nhan dan, dua “Boan tau thin thwong — Con dwong kién thiét”
cling ca nude vimg bude vao ky nguyén hing cudng, phon vinh va hanh phuc.
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TIN SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2025

Vé san xuat kinh doanh

- Toan Téng céng ty: Doanh thu hop nhéat uée dat 10.700 ty dong,
hoan thanh 100% ké hoach nam, tang 10,0% so v&i nam 2024; 1gi nhuan
trude thué hop nhat udc dat 146 ty dong. Két qua nay phan anh nd luc cua
Tong cong ty trong didu hanh, tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat,
kinh doanh va khai thac t6t cac ngudn luc hién co; tong s6 lao dong trong
toan Tong cong ty 1a 22.230 ngudi; thu nhap binh quan toan Tong cong ty
du kién dat 14,02 triéu dong/nguoi/thang, bang 107,8% so nam 2024.

- Cong ty Me: Doanh thu wéc dat 3.031 ty dong, hoan thanh 100% ké
hoach nim, ting 10,1% so v&i nam 2024; loi nhudn trude thué ude dat 7 ty
déng, hoan thanh 100% ké hoach, tang 12,9% so véi nam 2024.

Tinh hinh an toan giao thong vén tai dwong sit

Dén ngay 29/12/2025, tinh hinh trat ty an toan giao thong duong sat
co ban duoc kiém soat t6t. So véi cung ky ndam 2024: Tai nan giao thong
duong sit xay ra 179 vu, giam 13 vu (-6,8%); s6 nguoi chét 67 nguoi (-
10,7%); s6 nguoi bi thuong 97 ngudi (-13,4%). Su cb giao thong duong sit
xay ra 614 vu (-3,2%); trong d6 su c6 do nguyén nhan chu quan 356 vy, giam
04 vu (-1,1%), su cd do nguyén nhan khach quan 258 vu, giam 16 vu (-5,8%).

Mot s6 két qua ndi bat vé san xuit, kinh doanh nim 2025

- Lanh dao hoan thanh cic chi tiéu san xuét, kinh doanh hop nhat nim
2025, v6i doanh thu hop nhét ude dat 10.700 ty dong, ting 10% so voi nam
2024, san lugng va doanh thu tang trudng hai con sb, thé hién nd luc lén
trong cong tac lanh dao, diéu hanh va phuc hdi ting truong.

- Lanh dao, chi dao thyc hi¢n hi€u qua cong tac bao dam an toan giao
thong dudng sit; tai nan giao thong duong sat giam trén ca 03 tiéu chi; 05
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cong nhan lao dong nganh Puong sit vinh dy dwoc Thi tuéng Chinh phi
tang Bang khen.

- Tham muu x4y dung Dé 4n Téi co ciu Tong cong ty Puong sit Viét
Nam giai doan 2026 — 2030, tim nhin dén nim 2035 theo mé hinh tip doan;
tiép tuc thuc hién co cau lai cac Chi nhanh Khai thac dwdng sat Ha Lao, Lao
Cai, Ha Lang va Chi nhanh Ga Pong Ping, ning cao hiéu qua quan tri, diéu
hanh.

- Chu dong chuén bi va tham gia trién khai cac dy 4n duong sat moi,
trong d6 c6 khoi cong xdy dyung tuyén duong sit Lao Cai — Ha Noi — Hai
Phong; dong thoi tich cuc chuan bi cac diéu kién can thiét dé sin sang tiép
nhén, quan 1y, van hanh duong st méi trong thoi gian toi.

- Chu dong, khén truong khéc phuc hau qua 05 con bao 16n va mua i
lich str v&i tinh than “than tbc”, bao dam giao thong thong sudt; dong thoi
nghién ctru, ché tao thanh cong bang chuyén “Luc sy” (Strong Man) da ning
phuc vu cong tac khic phuc bao 11, bao tri, Xép do.

- Khoi phuc va td chirc hiéu qua chay tau lién van quéc té, ra mét nhiéu
san pham van tai méi gan voi du lich; Tong cong ty duoc vinh danh “Pon
vi van chuyén khach du lich bang dudng sit tot nhat”.

- Tich cuc huong ing va tham gia cac hoat dong chinh tri, van héa lom
clia dt nude; dan dau danh sach “Khong gian trung bay tiéu biéu” tai Trién
1am A80, tao hi¢u trng xa hoi tich cuc.

Nhitng két qua dat duoc trong ndm 2025 da gop phan hoan thanh Ké
hoach 5 niam giai doan 2020 — 2025, dong thoi tao nén tang, tién dé quan
trong cho vi¢c thyc hién nhi€ém vu nam 2026, nam ban 16 trong trién khai
Nghi quyét Pai hoi cac cap nhiém ky 2025 — 2030.

Nhi€ém vu trong tim nam 2026

Tap trung lanh dao thuc hién muc tiéu ting truéong hai con sd trong
nam 2026, trién khai déng bo cac nhi¢m vu, giai phap trong tam va cac chi
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tidu chii yéu da dé ra; tiép tuc thuc hién hiéu qua hai nhiém vy chién lugc
ctia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam la:

- Qudn Iy, vin hanh, bdo tri, khai thac an toan, hiéu qud hé thong
dwong sdt hién hivu;

- Tham gia xdy dung cdc tuyén dwong sit méi; chudn bj day dii, kip
thoi cdc diéu kién dé tiép nhin, quan Iy, vin hanh, khai thic va bdo tri
cdc tuyén dwong sit méi khi dwoc giao nhiém vu.

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu

- Doanh thu hop nhat toan Téng cong ty: 11.770 ty dong, tang tir 10%
trd 1én so voi thue hién nam 2025.

- Doanh thu Céng ty me: 3.334 ty dong, tang tir 10% trd 1én so voi
thuc hién nam 2025.

2. Nhiém vu va giai phap chii yéu

Vé sin xudt, kinh doanh

- Tiép tuc quan triét va to chirc thuc hién nghiém Nghi quyét s6 01-
NQ/PU ngay 25/9/2025 ctia Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty vé dicu
chinh, b6 sung chi tiéu ting truong nam 2025; phat huy két qua dat duoc,
giit virg nhip do ting truong, tao nén tang thyc hién myc tiéu ting truong
hai con s6 trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

- Xay dung va to chtic trién khai dong bo cac giai phap da dang hoa
san pham van tai; khong ngimg nang cao chét lugng dich vy, hiéu qua cong
tac ban hang va cham soc khach hang. T6 chirc diéu hanh giao thong van tai
khoa hoc, hop 1y, linh hoat; tirng budc ha gia thanh van tai; duy tri va nang
cao ty 16 tau khach di, dén dung gio. Tiép tuc cai tién, ndng cao chat lugng
dich vu van tai dudng sat theo hudng phat trién kinh té xanh, ddy manh cac
phuong thirc van tai than thién vi moi truong; nang cao chat lugng cong
tac v¢ sinh, xur ly rac thai, nhét 1a trén céac toa xe; tang cuong chét lugng
phuc vu hanh khach trén tau va hiéu qua cong tac xép d& hang hoa tai cac
ga; ddy manh Gmg dung cong nghé thong tin, sir dung hiéu qua ngudn nhan
luc nham giam chi phi san xuét, nang cao ning luc canh tranh.
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- Chu1 dong nghién ctru, phan tich nhu cau thi trudng va thi hiéu timg
phan khuc khach hang dé phat trién cic san pham véan tai méi; ting cuong
phéi hop véi cac don vi du lich va déi tac lién quan dé phat trién san pham
van tai hanh khach tron géi; mé rong dich vu van tai hang héa tir kho dén
kho va céc dich vu logistics lién quan. Déy manh van tai container, van tai
lién van qudc té; tham gia sdu hon vao chudi logistics; thu hut hang xuat
khau sang Nga, chau Au va cac thi trudng tiém ning khac bang dudng sit.

Vé khai thdc két cdu ha ting dwong sit

Tang cudng khai thac cac dich vu lién quan dén két ciu ha ting duong
sat nham gia ting ngudn thu ngoai vén tai; chu dong hoic kéu goi cac nha
dau tu tham gia chinh trang nha ga, kho béi hang hoa dé khai thac hiéu qua
cac dich vu hd tro vén tai.

Vé quzn Iy, sii dung nguon von

Str dung hiéu qua ngudn von sy nghiép kinh té cho cong tac quan 1y,
bao tri két cAu ha tang dudng sat theo du todn ngan sach nha nudc nim 2026;
chu dong ning cao ning lyc dé tham gia thuc hién cac goi thau thudc ké
hoach dau tu cong trung han giai doan 2026 — 2030; chuan bi diéu kién tham
gia cac dy an duong sat méi, duong sat do thi khi dugc giao nhiém vu.

Vé bdo dim trit tw, an toan giao thong dwong st

Trién khai dong bo cac giai phap nham kiém ché va kéo giam tai nan
giao thong duong sat; ddy manh mg dung khoa hoc, cong nghé trong cong
tac bao dam an toan; phan ddu giam tai nan giao thong duong sit so v6i nam
2025 tlr 5% tré 1én trén ca ba tiéu chi: s6 vu, s6 nguoi chét va sé nguoi bi
thuong. Tiép tuc trién khai thuyc hién nghiém Chi thi s6 02-CT/DU ngay
28/8/2025 ciia Ban Chip hanh Pang bd Tong cong ty vé ting cudng bao
dam trat tu, an toan giao thong duong sét trong tinh hinh méi.

Vé co ché, chinh sdch

Chu dong bao céo, kién nghi cac cip c6 thaim quyén xem xét, thdo g
kip thoi cac viedng mic vé co ché, chinh sach dang anh huong dén hoat dong
san xuét, kinh doanh ctia Tong cong ty; trong tam la cac chinh sach lién quan
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dén khai thac quy dat, tién sir dung dét, dat duong sit chuyén dung va dat
xay dung cac cong trinh cong nghiép duong sit.

Vé tdi co ciu, té chirc b mdy va nguén nhin lyc

Tiép tuc bio céo, giai trinh dé sém phé duyét Pé an Tai co cau Tong
cong ty giai doan 2026 — 2030, tAm nhin dén nim 2035 theo mé hinh tap
doan; khan truong t6 chirc trién khai thuc hién sau khi duoc phé duyét. Ra
soat, hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd pht hgp véi mo hinh to
chtrc méi; tiép tuc sap xép, tinh gon bd may; chii trong cong tac tuyén dung,
dao tao, boi dudng, phat trién ngudn nhan Iyc dap ung yéu cau chuyén doi
mo hinh va trién khai cac du an dudng sit méi.

Vé khoa hoc cong nghé, déi méi sdng tao va chuyén doi sé

Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc dé trién khai Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri theo
Quyét dinh sé 509/QD-PS, ngay 29/4/2025; day manh tmg dung khoa hoc
cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi sb trong toan b hoat dong cua
Téng cong ty.

Vé cdc dur in duong sit moi

Tiép tuc trién khai cac nhiém vu lién quan dén cac dy an duong sat
m&i khi duogc giao theo diing tién do, yéu cau va chi dao cua cac cap c6 thim
quyén; chu dong phdi hop chit ché voi cac bd, nganh, dia phuong trong qua
trinh chuén bi va t6 chuc thuc hién.
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TRAO POI NGHIEP VU

Nhiing ndi dung dwoc sira ddi, bo sung trong Quy dinh s6
294-QD/TW, ngay 26/5/2025 ciia Ban Chap hanh Trung wong
vé thi hanh Piéu 1¢ Ping
(Tiep theo so so 12-2025)

Héi: Nhiing muc, tiéu muc nao duge stra d6i, bd sung ndi dung, dugc
bd sung thém hodc luge bo di trong Quy dinh s 294-QB/TW, ngiy
26/5/2025 cua Ban Chap hanh Trung wong vé thi hanh Diéu 1¢ Pang so véi
Quy dinh s6 232-QD/TW, ngay 26/5/2025?

Tra 19i: Nhimg muc, tiéu muc dugc sira doi, bo sung ndi dung, duge
bd sung thém hodc luge bo di trong Quy dinh sé 294-QB/TW so véi Quy
dinh s6 232-QB/TW nhu sau:

(15) Vigce ldp cdc to chire co s6 dang truc thudc dang uy dwoc giao
quyén hodc thi diém giao quyén cdp trén co sé:

20.1.1. Dang uy co so trong cac co quan, doanh nghiép, don vi su
nghiép dwoc giao quyén cdp trén co sé hodc thi diém giao quyén cap trén
co so thi duoc thanh lap dang bo co 56, chi bo co so truc thuoc ccfp uy cd'p
minh o cdac co quan, don vi, doanh nghiép thanh vién, truc thuéc; sau khi co
¥ kién ddng y bang van ban ciia cap ty cap trén tryc tiép.

Tai tiéu muyc nay sira doi, bd sung méi quy dinh viéc 1ap céac t6 chuc
co s& dang tryc thudc cac dang uy duoc giao quyén hodc thi diém giao quyén
cap trén co sé trong cac co quan, doanh nghiép, don vi su nghiép (khong can
didu kién cu thé).

Quy dinh trudc day chi quy dinh cac diéu kién cu thé, quy trinh, thim
quyén dé nang cip chi bo truc thuc dang iy dugc giao quyén cip trén co
so 1én thanh chi bo co so truc thude (khong dé cap dén cac dang ty co so
duoc thi diém giao quyén cip trén co s0).

(Con nira)
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Nhirng ndi dung cin quan triét thuc hién theo Két luin s
226-KL/TW ngay 11/12/2025 cta Ban Bi thu Trung wong Ding

Héi: Nhitng ndi dung nao can quén tri¢t thyc hién theo Két luan $6
226-KL/TW ngay 11/12/2025 cua Ban Bi thu Trung vong Dang?

Tra 1oi: Nhitng ndi dung sau can quén triét thyc hién theo Két luan sb
226-KL/TW ngay 11/12/2025 cta Ban Bi thu Trung wvong Pang:

Ngay 11/12/2025, Ban Bi thu Trung wong Pang ban hanh Két luan sb
226-KL/TW vé viéc chan chinh 1& 16i 1am viéc, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia hé thong chinh tri. Tai Két luan s6 226-KL/TW Ban Bi thu da danh gia
tinh hinh trién khai cac chi truong, quy dinh ctia Pang trong thoi gian qua;
ddng thoi nhin manh yéu cau nang cao trach nhiém cua cap uy, to chic dang,
ngudi ding dau trong viée to chirc thuc hién nghiém tac, dong b, hiéu qua
cac nhiém vy dugc giao trong thoi gian téi.

Két luan s6 226-KL/TW néu 10, trong thoi gian qua, cac co quan, to
chirc da co ban thyc hién nghiém cac quy dinh, chi dao cua Trung vong;
cong tac tham muu, phuc vu su lanh dao, chi dao cua Ban Bi thu, cép uy cac
cép tung budc dugce nang cao; viéc ban hanh van ban, td chirc cac hoi nghi,
cudc hop nhin chung bao dam yéu cau, gop phan nang cao hiéu qua cong tac
1anh dao, chi dao va td chuc thue hién nhiém vu chinh trj.

Tuy nhién, Ban Bi thu cling chi ra mdt s6 han ché can nghiém tuc rat
kinh nghiém; trong do6, con c6 ndi dung tham muu chua kip thoi, chét luong
chua déng déu; mot sb van ban chua that sy suc tich, & trong tam; viéc to
chtrc hoi nghi, phéi hop cong tac co luc, co6 noi chua that sy hiéu qua; ng
dung cong nghé thong tin, chuyén doi s chua dap g day di yéu cau dit ra.

Trén co s& danh gia tinh hinh, Ban Bi thu yéu cau cac co quan, to chtic
tiép tuc tap trung thuc hién tot mot sb nhiém vy, giai phap trong tam sau:

Vé cong tdac ban hanh van ban, can nang cao hon nira chat luong tham
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muu, biao dam vin ban ban hanh dung thim quyén, ding quy dinh; Khong
dua ni dung vé cong tac can bo, ché d9, chinh sach vao van ban quy dinh
vé chuyén mon, nghi¢p vu; bdo dam cac van ban dugc ban hanh ding tham
quyén, dung thé thirc, ky thuat trinh bay. Noi dung van ban phai ngian gon,
st tich, d& hiéu, rd muc tiéu; cac giai phap, chinh sach déra phai bdo dam
tinh kha thi, phu hop véi diéu kién thuc tién va thong nhit, ddng bo voi cac
quy dinh cta Pang, Hién phap, phap luat ciia Nha nude. Van ban cia cip
dudi phai cu thé hoa vin ban chi dao ciia cip trén thanh cac nhiém vu, giai
phap cua cap minh, don vi minh, c6 quy dinh ngudn luc, thoi gian hoan thanh
va phéan cong rd trach nhiém ctia céc t6 chire, ¢4 nhan ¢6 lién quan.

Vé cong tac té chirc cdc héi nghi, tiép tuc ddi méi theo hudng thiét
thuc, hiéu qua, dtng thanh phan, ding muc dich; giam hinh thuc, tiét kiém
thoi gian, kinh phi (thuc hién triét dé tiét kiém, chéng lang phi trong 16 chirc
hoi nghi, khong dé vuot dinh mikc kinh phi phuc vu hoi nghi; thuc hién tinh
gian 10% s6 lwong héi nghi hang nam). Nang cao chat lugng chuan bi noi
dung, diéu hanh va két luan hoi nghi, bdo dam céac quyét dinh dugc trién khai
kip thoi, théng nhat (Cdc héi nghi chuyén mén: Moi, triéu tdp can bd phu
trach chuyén mén dy, khéng moi cac thanh phdn khéng lién quan trc tiép
dén linh vuee, noi dung chuyén mon cua hgi nghi; Cac hoi nghi quan triét,
phé bién nghi quyét, chi thi, chii trwong I6n 6 thoi gian hop khéng qud ¥
ngay,; cac hoi nghi chuyén mon, nghiép vu co thoi gian hop khong qua 1
ngay, cdc hdi nghi quan trong ciia bg, nganh, dia phirong can thao ludn thi
c6 thoi gian hop khéng quda 1,5 ngdy. Phat biéu tai héi nghi phdi ngdn gon,
siic tich, diing trong tdm van dé can trinh bay, khong ké thanh tich, dién bién
tinh hinh. Phat biéu chi dao khai mac khéng qua 10 phit, phat biéu két ludn
héi nghi ciia lanh dao cé tong thoi wong khéng qud 50 phiit; phat biéu tham
lugn khong quda 10 phut.)

Vé doi moi phirong thire lam viée va phoi hop cong tdc: yéu cau cac
co quan, don vi tang cudng phéi hop chét ché, ro trach nhiém; nang cao tinh
chu dong, ky luat, ky cuong hanh chinh; phat huy vai tro, trach nhiém cua
nguoi ding dau trong chi dao, diéu hanh va td chire thuc hién nhiém vu duoc
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giao.

Tang cudng doi méi, cai tién phuong thire, phuong phap lam viée, dé
cao trach nhi¢m cé nhan, ddm nghi, ddm lam, dadm chiu trach nhiém vi 1gi
ich chung; ning cao chét luong, hiéu qua cong tac phdi hop giita cac cip,
cac nganh, co quan, don vi, khéc phuc triét dé tinh trang chéng chéo, trung
lap, dun day, né tranh trong to chirc va hoat dong, gay kho khin cho cac co
quan, don vi, doanh nghiép va ngudi dan; lay két qua, san pham va mirc d6
hai 1ong ciia nguoi dan, doanh nghiép lam thude do danh gia chit luong,
hiéu qua cong tac.

Thuyc hién phan cong nhiém vy theo nguyén tac mot viéc chi phan cong
mot dau moi (c4 nhan hodc co quan, don vi) chu tri giai quyét, xtr 1y theo
phuong cham rd ngudi, 16 viée, rd thoi gian, 1 trach nhiém, rd tham quyén,
r& san pham.

Cép trén khong dugc can thiép trai quy dinh céng viée cua cap dudi,
cap dudi phai chu dong giai quyét cong viée thudc tham quyén da duge phan
cap, khong dugc dun day, né tranh, y lai, xin y kién cap trén nhiing ndi dung
cong viée theo quy dinh thudc tham quyén va khong phai 1a nhitng kho khan,
vuéng mic vuot thim quyén.

Tang cuong chi dao, kiém tra, gidm sat va huéng dan théo g& cac kho
khin, vudng méc ngay tai co so, khong dé kéo dai; dé cao tinh tu quyét, tu
chiu trach nhiém cta nguoi ding dau cip uy, to chirc dang, co quan, dia
phuong, don vi.

Vé img dung cong nghé thong tin, chuyén doi so: Cac cap ty, to chirc
dang, co quan, dia phuong, don vi phai lanh dao, chi dao xay dung quy dinh
thue hién chuyén d6i s6 trong quan 1y, diéu hanh, xt 1y céng viéc; timg budc
hoan thién cac nén tang s6, quy trinh dién tir, gop phan nang cao hidu qua,
minh bach, hién dai hoéa phuong thic lam viéc, dap ting yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh m&i (Thuece hién viéc xir Iy thi tuc hanh chinh trén moi truong
$6 va s6 héa van ban dat tir 95% tré 1én; Tang cwong dao tao, boi dudng,
tdp hudn ky nang so6, ky nang lanh dao, diéu hanh cho can b, cong chirc
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ing dung so, tri tué nhan tao (AI) trong hoat dong chuyén mén,; Khan tricong
chudn héa viéc vmg dung cong nghé thong tin, thong nhdt cdc chi tiéu, biéu
mau, hé thong sé liéu thong tin bdo cdo, bao dam noi dung bdo cdo ngan
gon, ro thoi gian, ro nguoi chiu trach nhiém, dinh luwong dwoc két qua va
giam dwoc 56 lwong bao cao; thuc hién 100% van ban ban hanh va bao cdo
dinh kp, théng tin truyén tdi gitta cdc cdp qua moi truong mang).

Pé t6 chire thue hién, Ban Bi thu giao cac co quan, to chic lién quan
can cu chirc nang, nhi€ém vu dugc phan cong, td churc quén triét, trién khai
thuc hién nghiém tuc Két luan sb 226-KL/TW; xay dung ké hoach cu thé,
phan cong 10 trach nhiém, bado dam tién do va chat lugng thuce hién.

Céc co quan tham muu, gitp viéc c6 trach nhiém theo doi, don ddc,
kiém tra viéc thuc hién Két luan s6 226-KL/TW; dinh ky bao cao két qua,
kip thoi tham muu Ban Bi thu xem xét, chi dao giai quyét nhiing kho khan,
vudng méc phat sinh, bao dam Két luan s6 226-KL/TW duoc trién khai déng
bd, hi€u qua.

TIN TRONG NUOC

Mot Sff) ndi dung quan trong vé cong téc‘bﬁu cir dai biéu
Quoc hgi khoa XVI va dai biéu H¢i dong nhén dan
cac cap nhiém ky 2026 — 2031

Cudc bau cir dai biéu Qudc hoi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan
dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031 14 su kién chinh trj 16n, c6 ¥ nghia quan
trong d6i v6i ca nude va timg dia phuong; duge to chirc vao thoi diém dat
nude tién hanh cong cude ddi moi gén 40 nam, dat dugc nhiéu thanh tuu rat
quan trong, toan di¢n trén tat ca cac linh vuc, tao nhiéu ddu 4n noi bat, vi thé
ctia nudc ta trong khu vye va trén truong quoc té ngay cang 16n manh. Cudce
cach mang vé to chtrc bd may va van hanh chinh quyén dia phuong 2 cép 1a
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hanh trang méi, tao khi thé méi dua dat nudc budce vao ky nguyén mai - ky
nguyén vuon minh, phat trién giau manh, van minh, phén vinh, thinh vuong.

Cung voi Dai héi dai biéu toan quéc 1an thtt XTIV cta bang, cudc bau cir
dai biéu Quéc hoi khoa XVI va dai biéu Hoi déng nhan dan cac cép nhi¢m ky
2026 - 2031 duogc bang, Quéc héi, Chinh phu xac dinh 1a nhitng nhiém vy cong
tac trong tam cua toan Pang, toan dan va toan quan trong nam 2026; la dot van
dong va sinh hoat dan chu sau rong trong moi tﬁng 16p Nhan dan dé lya chon,
bau dugc nhimg dai biéu wu ta, dai dién cho Nhan dén ca nudce tai Qubc hoi, co
quan quyén lyc nha nuéc cao nhit trong nhiém ky Qudc hoi khoa XVI1 va cac
dai biéu dai dién cho Nhan dan dia phuong tai Hoi déng nhan dan cac cfip, co
quan quyén lyc nha nudc & dia phuong trong nhiém ky 2026 - 2031.

Trién khai noi dung nay, ngay 16/5/2025 B Chinh tri da ban hanh Chi
thi s6 46-CT/TW vé lanh dao cudc bau cir dai biéu Québc hoi khda XVI va
bau ctr dai biéu Hoi d@)ng nhan dan cac cép nhiém ky 2026 - 2031; Quéc hoi
d ban hanh Nghi quyét s6 199/2025/QH15 ngay 21/5/2025 vé viéc rat ngan
nhiém ky Qudc hoi khoa XV va Hoi dong nhan dan céc cip nhiém ky 2021
-2026; Ngay bau ctr dai biéu Quéc hoi khoa X VI va dai biéu Hoi déng nhan
dan cac cAp nhiém ky 2026 - 2031; theo d6, Ngay bau cir dai biéu Qudc hoi
khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031 s&
dugc tién hanh vao Chu nhat, ngay 15/3/2026. Ngay 25/6/2025, tai ky hop
thir 9, Quéc hoi da thong qua Nghi quyét cuia Qudc hoi vé viée thanh 1ap Hoi
ddng bau ctr qudc gia, gdm 19 thanh vién. Ngay 18/9/2025, Thu tuéng Chinh
phii ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg vé t6 chirc cudc bau cir dai biéu Qudc
hoi khoa X VI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031.
Chi thi phan cong rd trach nhiém cua cic co quan trong trién khai sy kién quan
trong nay.

Tai Hoi nghi toan quéc trién khai cong tac bau ctr dai biéu Qudc hoi
khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac cip nhiém ky 2026 - 2031,
ngay 15/11/2025, Tong Bi thu To Lam da phat biéu chi dao va nhin manh
mot s6 van dé trong tAm sau:
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Thir nhat, tap trung lanh dao that tdt cong tac nhan sy - khau then chét
nhét ctia bau cir. Viéc gi6i thidu ngudi ing ctr phai duge tién hanh cong khai,
minh bach, ldng nghe ¥ kién rong rai tir co s&, nhung phai bao dam chit chg,
gin lién véi quy hoach can bo, véi két qua dai hoi dang cac cip va bam sat
yéu cAu tinh gon t chirc bo may hé théng chinh tri, thuc hién mo hinh chinh
quyén dia phuong hai cap; bao dam tinh ké thira, lién thong va d6i méi. Co
cAu dai biéu can bao dam su dai dién hai hoa gitta cac nganh, céac tﬁng 16p,
gi6i, d6 tudi, ving mién; c6 ty 1¢ phu hop dai biéu chuyén trach, dai biéu ni,
dai biéu tré, dai biéu 12 ngudi dan toc thiéu sd, dai biéu 1a tri thire, cong nhan,
noéng dan, doanh nhan, vin nghé si, chirc sic ton gido,... & Qudc hoi va
HDND that sy 13 dién mao sinh dong ctia khdi dai doan két toan dan toc.
Phén d4u bau du sb lugng, co cdu dai biéu, nhung chat luong dai biéu phai
dugc dit 1én hang dau. Pai biéu Qudc hoi va HDND phai thyc sy 1a nguoi
dai dién trung thanh ctia Nhan dén, néi tiéng néi cua dan, lo viéc cua dan,
bao vé quyén loi chinh dang cia dan - truc tiép la Nhan dan noi khu vuc bd
phiéu cta minh. Phai lya chon gi6i thiéu dugc nhimg nguoi that sy tiéu biéu
vé pham chat va ning luc. D6 phai 1 nhitg dong chi ¢6 ban linh chinh tri
viing vang, trung thanh véi T6 qudc va Nhan dan, c6 dirc, ¢ tai, dap ung du
cc tiéu chuan lugt dinh va c6 di diéu kién dé thyc hién tot nhiém vu cla
ngudi dai biéu Nhan dan. Pong thoi, nhitng ngudi duge gidi thidu phai co
du diéu kién vé sirc khoe, thoi gian dé tham gia va hoan thanh tdt trong trach
khi tring ctr. Nhiém ky 2026 - 2031 13 giai doan then chét dé hién thuc hoa
hai muc tiéu chién lugc 100 ndm cua dit nudc voi yéu cau dit ra rat cao. Vi
vdy, chiing ta can wu tién gidi thi¢u nhitng nguoi co tu duy doi moi, dam
nghi, dam noi, dam lam, dam chiu trach nhiém; co tam nhin va nang luc
tham gia hoach dinh chinh sach kién tao cho phat trién dia phuong va dat
nudc trong giai doan maoi.

Nguoc lai, can sang loc k¥ ludng, kién quyét loai bo ngay tir ¢au nhiing
nguoi cd biéu hién co hdi chinh tri, tham vong quyén luc, bao thu, tu tudng
be phai, cuc bg, dia phuong; nhitng c4 nhan cé uy tin thép, dao durc kém,
thiéu trung thyc hodc dang c6 dau hiéu vi pham bi cic co quan chirc ning
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thanh tra, kiém tra,... Pong thoi, ciing can danh gia viéc trong thoi gian qua
mot s6 Pai biéu Qudc hoi, HDND bi ky luat; mot s6 loi dung chirc vy, quyén
han, vi pham phép luét..., tir d6 rat kinh nghiém dé luya chon gi6i thiéu nhan
su cho nhiém ky téi. Pay 14 yéu cau quan trong nham giit nghiém ky cuong,
ky luat va sy trong sach cua doi ngii can bg, bao dam co quan dan ctr nhi¢m
ky to1 thuc su gém nhirng dai biéu wu td, liém chinh, dat loi ich cua quéc
gia, dan toc va Nhan dan lén trén hét, trude hét.

Thit hai, t6 chirc t6t viéc hiép thwong lya chon, gi6i thiéu nguoi tmg
ctr, phat huy quyén lam chu ciia Nhan dan trong sudt qua trinh bau cir. Cac
cép uy dang can tap trung lanh dao, chi dao chdt ché viéc td chirc cac hoi
nghi hiép thuong & cac cp dé 1ap danh sach nguoi ra tng ctr dai biéu Qudc
hoi va HDND theo dung quy trinh luat dinh. Phat huy vai tro quan trong ctua
Mt tran T quéc Viét Nam va cac to chirc thanh vién trong qua trinh hiép
thwong, giéi thiéu nguoi tmg cir ciing nhu giam sat qua trinh bau cir. Toan
bd quy trinh hiép thuong phai duoc tién hanh dan chu, khach quan, cong
khai, minh bach theo dung quy dinh phap ludt; taing cuong kiém tra, giam
sat viéc thuc hién, kién quyét khong dé xay ra nhitng hién tuong tiéu cuc
nhu van dong khong lanh manh, "chay" suét Gmg cir, "chay" phiéu bau hoic
loi ich nhém lam sai 1éch ¥ nghia cudc bau ctr. Phai tao diéu kién thuan loi
nhat d¢ moi cong dan thuc hién diy du quyén Gng cir, quyén bau clr cia
minh theo diing luat, tuyét d6i khong dé bat ky hanh vi can trd trai phép nao
xam pham quyén 1am chu cta Nhéan dan.

Thit ba, ddy manh cong tac tuyén truyén, van dong, tao khong khi phan
khéi, dong thuan trong x3 hoi va nang cao y thic, trach nhiém cia cir tri.
Tuyén truyén sau rong dé moi can bg, dang vién va Nhan dan nhén thic 16
nghia, tam quan trong cua cudc béu ctr, théy duoc vinh du, trach nhiém cua
mdi 14 phiéu ctr tri d6i voi twong lai cua dat nude. Mdi dja phuong, mdi co
quan, doan thé nén phat dong cac phong trao thi dua sbi ndi chao mirng bau
ctr; 6 chire cac didn dan, hoi nghi tiép xuc cir tri, hoi thi tim hiéu phép luat vé
bau ctr, ... phu hop voi diéu kién cu thé, tao nén khong khi chinh tri s61 dong,
that sy 1a ngay hoi cia toan dan. Bong vién, khich 1¢ moi ctr tri ty giac, tich
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cyc tham gia bau ctr, phin du dat ty 1& cir tri di bau cao nhit, thé hién tinh
than trach nhiém dbi véi dat nudc, khong phai 1a "bo phiéu cho xong". Mdi
can bo, dang vién phai néu cao vai trd tién phong, guong mau, khong chi tu
minh di bau ddy du, dung ludt, ma con phai van dong gia dinh, nguoi than,
Nhan dén xung quanh cung hing hai tham gia bau cir. Pay 14 dip dé can bo,
dang vién gan dén, sat dan, ling nghe tim tu, nguyén vong ctia Nhan dan,
tham gia tuyén truyén, van dong, dinh hudng du luan, tao su déng thuén cao
trong x4 hoi dé bao dam cudc bau cir dién ra thanh cong t6t dep.

Thir tu, bao ddm an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi va xu ly kip
thoi cic van dé trong bau ctr. Cong tac bao vé an ninh, an toan bau cir phai
dugc chuan bj mot cach chu dong, toan dién, chit ché. Cac luc luong chirc
ning ting cudng nam tinh hinh, kip thoi phét hién va xur ly diat diém nhiing
van dé phat sinh, khong dé bi dong, bat ngd trong moi tinh hudng. Chu dong
¢6 phuong an tng pho hiéu qua véi cac tinh hudng bat thuong vé thién tai,
bio 1d, dich bénh, thoi tiét cuc doan, nhit 1a & nhiing dia ban ving sau, vung
xa, vung bién gidi, hai ddo, bado dam tuyét ddi an toan cho nguoi dan, co s¢
vét chat va toan bd tién trinh bau cir. Moi khiéu nai, t6 cdo lién quan dén bau
ctr phai duoc giai quyét kip thoi, dung phap luat. Kién quyét déu tranh phan
bac moi ludn di€u sai trai, xuyén tac, kich dong, loi dung bau ctr dé chéng
pha Pang, Nha nudc, pha hoai khdi dai doan két toan dan toc; khong dé cac
thé luc xau lgi dung dan chu, lgi dung qua trinh bau cir dé gy rdi, vi pham
phép luat.

Thit ndm, tang cudng ing dung cong nghé thong tin va phdi hop nhip
nhang giita cac co quan, to chirc trong toan hé thong chinh tri dé to chirc
thanh cong cudc bau cir. Py manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan
1y, diéu hanh cong tac bau ctr, tir khau 1ap va cép nhat danh sach ctr tri, hd
trg hiép thuong cho dén bao cao két qua bau cir....; song phai dic biét luu ¥
bao dam an toan, an ninh mang va bao mat thong tin, khong dé xay ra sai
sot, 10 lot dir 1iéu. Céc khau trong qué trinh td chirc can co su phéi hop nhip
nhang gitra cic co quan, don vi tir Trung wong dén dia phuong. Hoi dong
bau cir quéc gia; Pang ty Qudc hoi; Pang uy Chinh phu; Pang uy Mit tran
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T6 qubc Viét Nam, cac doan thé Trung wong; cic ban, bd, nganh & Trung
wong can phdi hop chit ché, thdng nhat hanh dong, ting cuong hudéng din,
kiém tra, don déc, hd tro cac dja phuong, bao dam dong bo, thdng nhat trong
toan qudc. Céc tinh Wy, thanh ty khan truong thanh 1ap Ban chi dao ¢ dia
phuong dé 1anh dao toan dién cong tac bau cir trén dia ban, khong débi dong,
lang tang & bat ctr khau nao. Thoi gian tir nay dén ngay bau ctr (15/3/2026),
cac cép, cac nganh bét tay ngay vao hanh dong, lam viéc that cu thé, thiét
thuc, hi¢u qua, khong hinh thirc; phan cong 16 ngudi, ro viéc, ro trach nhiém,
1d thoi gian hoan thanh; thuong xuyén kiém tra, d6n ddc, thao g& khé khan,
vuéng mic, bao dam tién do va chat lugng cong viée, chuan bi tot nhat cac
diéu kién dé t6 chire thanh cong cudc bau cir.

TIN DOI NGOAI VA TiINH HINH THE GIOI

Két qua chuyén thim cap Nha nuéc téi Lao
cia Tong Bi thu To Lam

Tir ngay 01 - 02/12/2025, nhdn loi moi cia Tong Bi thiw Ban Chap
hanh Trung wong Dang Nhan dan
Cdch mang Lao, Chu tich nuéc Cong
hoa Dan chu Nhdn dan Lao
Thongloun Sisoulith va Phu nhan,
Téng Bi thw Té Lam ciing Phu nhdn
va doan dai biéu cdp cao cia Pang,
Nha nuwée Viét Nam dd c6 chuyén
tham cdp Nha miede t6i Lao, dw Lé ky
niém 50 nam Quéc khanh mede Cong
hoa Dan chit Nhén dén Lao; dong chit tri Cude gdp cdp cao giita Pang Cong

san Viét Nam va Pang Nhan ddn Cach mang Lao.
Trong chuyén tham, Tong Bi thu Té6 Lam da hoi dam véi dong chi
Téng Bi thu, Chu tich nuéc Thongloun Sisoulith; hoi kién cac ddng chi Lanh
31



dao chu chét cua Lao; thim cac dong chi nguyén 1a Tong Bi thu, Chu tich
nuéc Lao; du LE khanh thanh Cong vién Hiru nghi Lao - Viét Nam. Pac
biét, Té)ng Bi thu T6 Lam da c6 bai phat biéu quan trong tai Hoc vién Chinh
tri va Hanh chinh Qudc gia Lao, dugc truyén hinh truc tiép dén toan thé nhan
dan trén dat nude Lao.

Chuyén tham da dién ra thanh cong, thé hién & cac dau 4n ndi bét sau:

Thir nhdt, su tham du ciia Téng Bi thu T6 Lam, Phu nhén tai L& ky
niém 50 nim Qudc khanh Lao thé hién tinh doan két Viét - Lao, sy coi trong
1an nhau ddi v6i nhitng thanh tyu cua hai dang, hai nuéc, dung véi truyén
thong va phuong cham “coi thang lgi ciia ban ciing chinh 1a thang lgi cua
minh".

Lanh dao va nhan dan Lao dénh gia ddy 1a mot ngudn dong vién rat
16n tir nhimg nguoi dong chi, anh em Viét Nam. Su quy trong ma Pang, Nha
nudc va nhan dan Lao danh cho Viét Nam da thé hién r6 qua su don tiép hét
suc trong thi, tinh cam, d4m &m trong subt chuyén tham.

Thir hai, hai dang, hai nudc da nhét tri dua quan h¢ 1én méot tam cao
moi. T trude dén nay, Viét Nam va Lao van thic ddy quan hé ciia minh
theo phuong cham 12 chir “hiru nghi vi dai, doan két dic biét, hop tac toan
dién”, thi nay quan hé hai nudc nang 1én 16 chit vang v6i yéu té moi 1a “gan
két chién lugc". Piéu nay thé hién tim nhin chung, dinh huéng chung va nd
lyc chung cua hai dan tdc trén nhirng van dé chién luoc trong giai doan mai,
khong chi vé chinh trj ma con gan két chit ch& vé kinh té qua két ndi lién
thong co s ha tang, quy hoach phat trién kinh té va gan két dac biét giita
nhan dan hai nuéc, phat huy truyén thdng, cac co ché va phuong thic da co.

Thir ba, hai bén nhét tri cy thé hoa cac phuwong hudng hop tac chién
lugc trong thoi gian téi, trong d6 hop tac chinh tri 1a miii nhon, 14 kim chi
nam cua quan hé Viét - Lao; quéc phong, an ninh 1a mot trong nhiing tru cot
quan trong dé dam bao hoa binh, 6n dinh cua hai nuéc phuc vu phat trién;
hop tac kinh té - xa hoi phai dot pha dé hai nudc cting nhau vuwon minh trong
thoi gian toi, phat huy manh mé truyén thdng giira hai dan toc.
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Chuyén tham dién ra ngay trudc thém hai dang, hai nuéc hudng toi
Dai hoi Pang nam 2026. Nhan dip nay hai bén da cing nhau tong két, danh
gia thanh tyu va dé ra dinh hudng twong lai, vun dip ngudn sttc manh chung
cho hai dang, hai nude sin sang budc vao ky nguyén phat trién méi cua hai
dan toc. Nguén suc manh d6 1a dong luc hét stre to 16n dé Viét Nam va Lao
c6 thém bé phong dé phat trién hon nita.

Dip nay, Pang va Nha nuéc Lao di trao ting Tong Bi thu T6 Lam
Huan chuong Vang qudc gia, huan chuong cao quy nhat ciia Lao dé ghi nhan
nhitng déng gop to 16n ctia Tong Bi thu T6 Lam cho quan hé Lao - Viét
Nam.

Mt s6 sw kién thé giéi dang chu y

- Viét Nam déng gop thuce chdt cho nghi sw dai dirong va thiic ddy thiee
thi UNCLOS: Tur ngay 08 - 09/12/2025, tai try s& Lién hop qudc (LHQ) &
New York (M¥), Dai hoi dong LHQ khoa 80 da t6 chirc phién thao ludn toan
thé thudng nién vé dai duong va luat bién nham tong két qua trinh hop tac
va nhiing tién trién moi trong nim qua trong quan trj dai dwong va thyc thi
Cong udc cua LHQ vé Luat Bién nam 1982 (UNCLOS) trén pham vi toan
cau. Phat biéu tai Phién thao luan, Pai st D& Hung Viét, Truong Phai doan
thuong truc Viét Nam tai LHQ, khéng dinh tim quan trong cua hoa binh, on
dinh trén khong gian Bién Dong ddi voi phat trién va thinh virong chung cua
khu vue. Viét Nam ung ho giai quyét moi tranh chép bang cac bién phéap hoa
binh, phu hop véi luat phap qudc té trong d6 c6 UNCLOS va dé nghi cac
bén lién quan thyc hién dﬁy du, thién chi cac nghia vy theo UNCLOS, ton
trong va thyc thi ddy di ndi dung Tuyén bd vé Ung xir cia cac bén ¢ Bién
Pong (DOC), thuc hién kiém ché, giai quyét hoa binh tranh chap, ton trong
cac tién trinh ngoai giao va phap 1y, dong thoi khang dinh cam két cua Viét
Nam tiép tuc thuc hién diy du DOC va tich cuc cung cac nudc xay dung Bo
Quy tic tng xt & Bién Pong (COC) hiéu luc, thuc chit va phi hop voi luat
phap quéc té, dic biét 1a UNCLOS.

- Cong dong qudc té ung hé gidi phdp hai nha nwde va tdi thiét Gaza:
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Ngay 11/12/2025, tai thanh phé Jaffa, HO1 déng Quan hé Péi ngoai Arab tai
Israel di t6 chirc Dién dan Ngoai giao thudng nién lan thir 15 v6i sy tham
du cua cac Pai str, Pho Dai st va dai dién Pai sit quan cua hon 20 nudc,
trong d6 c6 Viét Nam. Sy kién nim nay nham thuc day quan hé ngoai giao,
van hoa, kinh té va x3 hoi giira cong ddng ngudi Arab tai Israel v6i cac qudc
gia, dong thoi tao khong gian trao d6i c6i mo vé nhing vain dé khu vuc va
toan cau dang duoc quan tam. Tai Dién dan, nhiéu v kién nhan manh sy can
thiét cua viéc ton trong luat phap qudc té va nhan dao, coi ddy 1a nén tang
quan trong dé khoi phuc 6n dinh trong khu vure. Céac dai biéu ciing tai khing
dinh sy tng ho ddi véi sy nghiép dau tranh chinh nghia ctia nguoi Palestine,
dong thoi nhan manh rang giai phap hai nha nuéc 1a con dudng duy nhat
hudng téi mot nén hoa binh lau dai va bén vimg,

VAN BAN MOI

Nghi dinh s6 292/2025/ND-CP, ngay 06/11/2025 ciia
Chinh phu quy dinh veé df)i tugng duoc mién thué, hang dat
tinh thue, thoi han mién thueé sir dung dat nong nghiép

Nghi dinh gom 05 diéu, ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2026.

- Déi twong dwoc mién thué sir dung ddt néng nghiép thuc hién theo
quy dinh tai Didu 1, Nghi quyét s6 55/2010/QH12 ngay 24/11/2010 ctia Quic
hoi vé mién, giam thué str dung dat nong nghiép (da duoc stra doi, bd sung mot sb
diéu theo Nghi quyét s6 28/2016/QH14 ngay 11/11/2016 ctia Quéc hdi), cu thé:

(1) Mién thué st dung dat nong nghiép ddi véi toan bo dién tich dat
nong nghi¢p phuc vu nghién ctru, san xuét thir nghiém; dién tich dat tréng
cdy hang nam theo quy dinh cta phap luat vé dat dai; dién tich dat 1am mudi;

(2) Mién thué st dung dat nong nghiép ddi véi toan bo dién tich dat
noéng nghiép duoc Nha nude giao hoic cong nhan quyén st dung dit cho ho
ngheo. Vi¢c xac dinh hg ngheo dugc can cir vao chuén ho ngheo ban hanh
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theo Nghi dinh ctia Chinh phu. Trudong hop Uy ban nhan dan cac tinh, thanh
ph truc thude trung wong cé quy dinh cu thé chuin ho nghéo theo quy dinh
ctia phéap lut ap dung tai dia phwong thi cin ctr chuan ho nghéo do Uy ban
nhan dan tinh, thanh phd truc thude trung wong quy dinh dé xéc dinh h nghéo.

(3) Mién thué st dung dat nong nghiép ddi véi toan bo dién tich dat
néng nghi¢p cho cac débi tugng: HO gia dinh, cd nhan dugc Nha nudc giao,
cong nhan quyén st dung dat dé san xuit nong nghiép, nhan chuyén quyén
sir dung dat néng nghiép (bao gdm ca nhan thira ké, ting cho quyén sir dung
dat nong nghiép); Ho gia dinh, ca nhén 14 thanh vién hop tac x4, lién hiép
hop tac xa san xuét ndng nghiép; ho gia dinh, c4 nhan, cong déng dan cu da
nhan dét giao khoan 6n dinh ctia hop tac x4, lién hiép hop tac xi, nong trudng
qudc doanh, 1am truong qudc doanh va ho gia dinh, c nhan, cong dong dan
cu nhan dat giao khoan 6n dinh cua cong ty ndng, 1am nghiép dé san xuat
nong nghiép theo quy dinh ctia phap luat; Ho gia dinh, c4 nhan san xuit nong
nghiép gép quyén sir dung dat nong nghiép cia minh dé thanh 1ap hop tac
x3, lién hiép hop tac xi san xuat nong nghiép theo quy dinh cta Luat Hop
tac xa.

(4) Mién thué str dung dat nong nghiép dbi véi dién tich dat nong
nghiép duoc Nha nude giao cho t6 chirc kinh té, to chirc chinh tri, to chirc
chinh tri - x& hoi, to chtrc x3 hoi - nghé nghiép, don vi sy nghiép va cac don
vi khac dang truc tiép str dung dat dé san xudt nong nghiép.

Déi voi dién tich dat nong nghiép ma Nha nude giao cho to chtrc kinh
té, t0 chirc chinh tri, to chirc chinh tri - x3 hoi, t6 chtrc x hoi - nghé nghiép,
don vi su nghiép va cac don vi khic dang quan 1y nhung khong tryc tiép str
dung dat dé san xuat nong nghiép ma giao cho to chirc, ca nhan khac nhan
thau theo hop dong dé san xuat nong nghiép thi thuc hién thu hoi dat theo
quy dinh ctia Luat D4t dai; trong thoi gian Nha nuée chua thu hoi dat thi
phai nop 100% thué sir dung dat nong nghiép.

(5) Thu tuc, hd so ké khai, mién thué tai Piéu nay thuc hién theo quy
dinh ctia phap luat vé quan 1y thué.
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- Hang dat tinh thué sir dung ddt néng nghiép trén co sé hang dat duoc
xac dinh theo quy dinh tai Quyét dinh sé 326/TTg ngay 18/5/1996 cta Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé chuan hang dat tinh thué st dung dat nong
nghiép va Quyét dinh phé duyét diéu chinh hang dét tinh thué str dung dat
nong nghiép ciia Thu tuéng Chinh phu (néu o).

- Thoi han mién thué sir dung dat néng nghiép quy dinh tai Nghi dinh
ndy dugc thyc hién tir ngay 01/01/2026 dén hét ngay 31/12/2030.

TRAO DBOI KIEN THUC

Robot cong nghiép co hoi tiém ning danh cho
moi doanh nghi¢p sin xuat

C6ng nghé robot cong nghiép dang ngay cang phét trién nhanh chong va tré
nén phé bién ddi voi cac nha san xuét trén thé gidi, dac biét la cac thi truong
dang phat trién & chau A, c6 xu huéng nhanh nhen va linh hoat hon khi thuc
hién thay d6i. Robot cong nghiép md ra mot ky nguyén méi cho nén cong
nghiép hién dai, tai Viét Nam, mac du thi truong robot chua thuc sy rong
ma, do gap nhiéu khé khin vé von dau tu va thiéu nhan céng cé trinh d6 cao
nén hau hét cac diy chuyén san xuat trong cac nha may van chua dugc ty
dong hoa, cac loai may moc van str dung cong nghé cii hoic méi chi dua
cong nghé thong tin va su tu dong hoa vao mot sé day chuyén nhat dinh.
Tuy nhién, khong thé phu nhan sy manh dan va nd luc cia nhiéu doanh
nghiép tai Viét Nam dang dich chuyén dan sang tw dong hoa thay cho hoat
dong san xudt gan nhu thu cong trude ddy, vi du dién hinh nhu Vinamilk
—chuyén d6i s hoa trong linh vuc F&B,... Hién nay, robot cong
nghiép dang xam nhap ngay cang sau rong vao hé thong san xuat va duoc
ung dung trong cac nganh cong nghi€p nhu 6 t6, dién tir, thirc an chan nudi,
thuc pham va d6 udng, hoa chét, ciing nhu co khi ché tao.

Céc nha san xuét da ung dung cac hé thong robot vao san xuat thong
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minh gitip ning sut, do an toan va tinh nhat quan trong chét luong san pham
duogc cai thién, cling nhu linh hoat hon trong viéc tao ra cac mAau ma san
pham lién tuc thay d6i. Nha san xuat, trong bét ky linh vuc ndo, déu thiy
duoc kha nang don gidn hoa cac hoat dong gitip gidm chi phi va tang hiéu
qua, ning sudt lam cho doanh thu ngdy cang dwoc cai thién. CO thé
thdy robot cong nghiép mé ra nhiéu co hoi vang cho cic doanh nghiép san
xut néi riéng va nén cong nghiép noéi chung.

Loi ich cuia robot cong nghiép mang lai cho nén cong nghiép 4.0.
Robot cong nghiép mang lai rat nhiéu tiém ning va co hoi phat trién cho
nganh san xuat théng minh trong twong lai khi khong nhitng gitp cic nha
mAy cai thién hiéu sudt ma con gitp giai quyét cac van dé vé thiéu nhan cong
va an toan lao dong, cu thé:

* Pdam bdo chit lwong tot hon va nhit qudn hon: Cing véi cac cong
nghé khac — chéng han nhu Internet van vat cong nghiép (IIoT) hoac robot in
3D, robot cong nghiép co thé hd tro hodc tién hanh mot vai quy trinh trong
san xuat, dam bao chat luong san pham tét hon véi thao tac chinh xéac, dang
tin cdy. Céc loi ich khac bao gdm giam thoi gian va giam sat theo thoi gian
thuc dé cai thién hiéu suat, bao tri phong ngra.

* Ndng cao nang sudt: Kha ning 1am viéc ctia robot bén bi hon sirc
lao dong cuia con ngudi, do vy, khi phai hoan thanh nhiéu don hang cing
lic hay khi mé rong quy md, robot nay co thé lam viée lién tuc theo lap trinh
san c6 ctia ngudi lao dong dé dam bao tién do cong viée, gitp dat dugc ning
lwc san xuat toi wu, han ché duoc viéc gian doan trong quy trinh san xuat va
dam béo chét lugng san pham déu ra.

* Cdi thi¢gn méi trwong lam vigc: St dung robot cong nghiép cho cac
nhi¢m vu ldp di 13p lai, dac bi€t cho nhiing cong vi¢c ndng nhoc hay trong
moi truong nguy hiém ciling s& gitp giam thiéu nguy co tai nan lao dong,
gitip bao vé strc khoe nhan cong va dam bao tudn thil cac quy tic vé an toan
lao dong trong nha méay. Hon nita, ngudi giam sat c6 thé van hanh robot
cong nghiép tur xa duogc.
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* Gidi quyét vin dé thiéu nhdn céng: Robot cong nghiép ciing c6 thé
gidi quyét duoc bai toan thiéu nhan luc vé ca s6 luong va chat lugng. Céc
don vi san xut s& khong con phai dau dau trong viéc danh nhiéu ngudn luc
vao qué trinh tuyén dung nhan vién méi hay mat nhiéu thoi gian dé thyc hién
16 trinh dao tao cho nhan cong nhu trude day.

* Gidm chi phi lao dong truc tiép: Chi phi cho mot cong nhan c6 kha
nang da nhi¢m, thuc hién duoc nhiéu cong viéc san xuét thuong dit do hon
ca dung robot cong nghiép. Pidu nay c6 nghia 1a dung robot c6 kha ning
giam chi phi lao dong truc tiép, co thé giai phong cong nhan dé cac ky nang
va chuyén mon cua ho dugc su dung trong cac linh vyc kinh doanh khac nhur
ky thuat, 1ap trinh va bao tri.

* Thiic ddy sdn xudt va phdt trién nhiéu nganh céng nghigp: Mot sd
nguoi 1ap luan rang robot cong nghiép dang lay di viéc 1am ctia nhiéu cong
nhan nhung diéu d6 khong thuc su chinh xac. Robot cong nghiép thuong
duogc tich hgp vao mdt loat cac hoat dong doi hoi chuyén mon cua con nguoi,
gitip phan bo ngudn lyc t6i wu va thic day kinh té phat trién, tir d6 tao ra
nhiéu linh vuc va viéc 1am méi./.
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CHI PAO BIEN TAP
Thuong truc
Dang ay Tong cong ty Puong sat Viét Nam
BIEN TAP
Ban Tuyén giao va Dan van

bang ay Tong cong ty Puong sat Viét Nam

bién thoai: 0988.723.635
Email: tuyengiaodudsvn@gmail.com

Quyét dinh s6 200 -QB/PU, ngay 11/5/2023 cua Ban Thuong vu Dang ty
Téng cong ty Puong st Viét Nam vé viéc ban hanh Tai liéu sinh hoat
chi bo trong Pang bo Tong cong ty Pudng sit Viét Nam
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