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HOQC TAP VA LAM THEO TU TUONG, PAO BUTC,
PHONG CACH CHU TICH HO CHI MINH

CAN KIEM
SANG TAO

Chii tich H6 Chi Minh néi vé “Pang cim quyén”

“Pdang ta |a mgr Pang cam quyén. Méi Pdang vién 1a can bg phdi
thdt s thdm nhudn dao dirc cach mang, that sw can, kigm, liém, chinh,
chi cong vé tw. Phdi gi@ gin Dang ta that trong sech, phdi xing ding
la ngwoi linh dao, la ngwoi ddy té trung thanh ciia nhén din”?.

“M¢t Dang ma gidu giém khuyét diém ciia minh la mét ding
héng. Mpt Ding cé gan thira nhin khuyét diém ciia minh, vach ré
nhitng cdi dé, vi diu ma c6 khuyét diém dé, xét r6 hoan cinh sinh ra
khuyét diém dé, roi tim kiém moi cich dé sira chira khuyét diém dé...
|& mét Déng tién bp, manh dan, chic chdin, chén chinh’?.

1 H) Chi Minh: Toan tdp, NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2009, tdp 12, tr.498
2 HO Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2011, t.5. tr.301



XAy dung ddi ngii can by dii pham chat, ning lwe va uy
tin theo tw tu’O’ng Ho6 Chi Minh dap Gng yéu cau phat
trién dat nuéc trong ky nguyén mai

Trong suét tién trinh cich mang Vigt Nam, Chii tich Hé Chi
Minh luén coi céng tic cin bg 13 khau then chét cia qud trinh x4y
dung Ping, I3 yéu t6 quyét dinh thanh bai cia cich mang, s hung
thinh hay suy vong ciia dat nuwde. Tw tuwéng ciia Ngwoi dén nay van
con nguyén gid tri, dic biét trong béi cinh dit nude ta dang bude
vdo giai doan phit trién mdi,

Tw twéng H6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii can bd cac cip,
nhat la cap chién lwgc dit pham chat, niing luc va uy tin

Trong toan bo di san tu twong cua Chu tich H5 Chi Minh, can b
va cong tac can bd chiém vj tri dac biét quan trong. Nguoi khéng dinh:
“Can bo la cai géc cuia moi cong viéc”; “Muon vi¢e thanh cong hodc that
bai, déu do can bo tét hodc kém”®; “Phai trong nhan tai, trong can bo,
trong moi mot ngudi co ich cho cong viée chung ctia chiing ta”4. Theo
Ngudi, can by 1a ciu ndi giira Dang, Nha nudc v6inhan dan, truc
tiép lanh dao nhan déan cu thé hoa duong 16i, chu truong ciia Pang thanh
hién thuc sinh dong trong doi séng xa hoi. Vi vay, chét luong cua doi
ngtl can bd quyét dinh sttc manh, uy tin, ndng lyc 1anh dao va cam quyén
ctia Dang. Nguoi coi viée ddo tao, sir dung can bo 1a cong viée gbe cua
DPang; bai vi, can bo tdt thi chinh sach mai tdt, can bd yéu thi chinh sach,
nghi quyét, du dung dan, cling kho di vao cudc song. Theo Chu tich Ho
Chi Minh, xdy dung Pang viing manh, trudc hét 1a xay dung doi ngii can
b vitng manh. D6 1a diém xuat phat, 1a then chdt cia moi then chdt trong
cong tac xay dung Bang.

8 Ho Chi Minh: Toan tgp, Nxb. Chinh tri quoc gia Su that, Ha Ngi, 2011, t. 5, tr. 309, 280
4 H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 313



Tu tuéng HO Chi ‘
Minh luon dat “dioc” 1én [l id e £=
hang dau, coi dao dirc 1a = .
gbc cia ngudi cach mang.
Theo Nguoi, can bd phai
hoi tu ba phém chit co
ban: C6 dlrc nghia la trung
voi nude, hiéu véi dan,
can - kiém - liém - chinh,
chi cong vo tu; dat loi ich
cua Pang, cua dan toc lén

Bac Ho néi chuyén véi cdc dong chi linh dao xa
va Ban Chu nhiém Hop tdc xd nong nghiép
trén loi ich ca nhan; gan thon Lac Trung, huyén Vinh Tuong, tinh Vinh Phiic,
dan, gitip dan, thuong yéu, ngay 25-1-1961 Anh: Tu liéu

quy trong dan, hoc tap dan™®

. C6 tai nghia 1a c6 nang lyc t6 chuc, didu
hanh, biét hoc héi, sang tao, dam d6i mai dé hoan thanh nhiém vu. Nguoi
cling chi 18, muén c6 ddi ngii can bo tt, phai chon ngudi vira co dic,
vira cd tai, “dung nhan nhu dung mdc”, dit ding nguoi dung viéce.
“Viéc dung nhan tai, ta khong nén cin cit vao nhitng diéu kién qua khat
khe. Mién 1a khong phan lai quyén loi dan chung... ¢6 long trung thanh
v6i TO quéc 1a ¢6 thé dung dugc®. Panh gia can bo bang hiéu qua cong
viéc, bang sy tin nhiém cta nhan dan, khong bang quan hé ca nhan hay
tham nién. Nhiing chi dan sau sdc d6 khong chi la chuan muc dao duc,
ma con 1a hé théng quan diém 1y luan toan dién vé cong tic can bo trong
Dang Cong san Viét Nam.

Chu tich H5 Chi Minh nhin manh, cong tac can bg phai dugc dat
trong tong thé cong tac xay dung Pang, dua trén cac nguyén tic co ban:
Nguyén tic Dang thong nhat lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii
can bo; nguyén tic tap trung dan chi; nguyén tic cong bang, khach quan.

S Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 9, tr. 59
6 H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 4, tr. 43


https://www.tapchicongsan.org.vn/documents/20182/579637301/956-cong-tac-can-bo-6047.jpg/185b09e5-d958-4072-bf32-59483ec07751?t=1767865553275

Tuyén chon, b6 nhiém, sit dung can bd phai cong khai, minh bach, c6 su
tham gia cia tip thé nhung van dé cao trach nhiém ca nhan. “Tai to ta
dung lam viéc to, tai nho ta cat lam viéc nhé, ai cd nang luc vé viéc gi,
ta dat ngay vao viéc ay”’. V& phong cach cong tic, Nguoi yéu ciu can
bd phai néi di doi voi lam, gén dan, trong dan, hoc dan, hiéu dan va co
trach nhiém vé6i nhan dan. Phong cach lanh dao ctia Chu tich H6 Chi
Minh mang tinh néu guong, dan chu, khoa hoc va hiéu qud, coi néu
guong 13 hinh thtrc gido duc thuyét phuc nhat. Nguoi timg can dan: “Mot
tam guong sdng con c6 gia tri hon mot tram bai dién van tuyén truyén”®;
“phai manh dan giao viéc cho nhitng can bo tré¢ da dugc ren luyén, thi
thach... Phai tich cuc dao tao va st dung tt can bo”%; “trong lac dé bat
can bo tré, phai cht y dén su doan két giita dang vién cii va dang vién
moi. Trong Pang ta c6 nhiéu dang vién gia, nhiéu dang vién tré. Pang
vién nhiéu tudi thi timg trai. Pang vién tré tudi thi hang hai. Cho nén
dang vién phai giup d& 1an nhau cung nhau tién b6, Vi vay, hoc tap va
1am theo phong cach HO Chi Minh chinh 14 rén luyén tac phong lanh dao
gan dan, trong thuc tién, néi it 1am nhiéu, lam thyc chat, 1am dén noi dén
chén. Day la mdt yéu cau dic biét quan trong ddi véi can bo lanh dao,
nhat 1a can bo cap chién lugc trong giai doan hién nay.

Mot s6 dinh hwéng, quan diém chi dao ciia Pai hoi XIV vé cong
tac can b

Budc vao giai doan phat trién méi, dat nudc ta dang dimg trudc
nhting van hoi 16n, song cling ddi dién khong it kho khan, thach thic.
Qua trinh hoi nhép sau rong, chuyén doi sb, su phat trién nhanh cua khoa
hoc - cong nghé, tri tué nhan tao, cung véi xu thé canh tranh nhéan luc
chit lugng cao trong khu vuc va thé gidi, dang lam thay doi cin ban cach

7 Ho6 Chi Minh: Toadn tdp, Sdd, t. 4, tr. 43

8 H6 Chi Minh: Toadn tdp, Sdd, t. 1, tr. 284

9 H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t. 15, tr. 21 — 22
10 16 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 262



thirc quan tri, diéu hanh va lanh dao. Trong khi d6, yéu cau ctia nhan dan
d6i v6i can bo, dang vién ngay cang cao, khong chi can “cé dur, c6 tai”,
ma con phai “co tam, c6 k§ ning, c6 ban linh va vian héa céng vu hién
dai”. Nhimng thay d6i d6 doi hoi cong tac can bo ciia Pang phai khong
ngimg d6i méi vé tu duy, phuong phap, quy trinh, dé vira giit viing
nguyén tic, vira thich Gmg linh hoat véi thoi cudc.

Trong bdi canh d6, cong tac can bd, khau then chdt ciia cong tac
xdy dung Dang, tiép tuc dugc xac dinh 1a yéu t6 quyét dinh truc tiép
dén nang lyc lanh dao, stic chién d4u cua Dang va hi€u qua quan tri
qudc gia. Trong nhiém ky Pai hoi XIV sip tdi, trudc yéu cau phat trién
nhanh va bén viing dat nude, cong tic can bd can tiép tuc duoc quan
triét sdu sic va van dung sang tao tu tuéng Ho Chi Minh. Xay dung doi
ngil can bo phai lay dic 1am gdc, coi xdy dung Pang vé dao dirc 1a trong
tam, dong thoi coi viéc hoc tap va 1am theo Bac 1a thude do quan trong
cia pham chat va uy tin ngudi can bd. Cung véi do, can tiép tuc hoan
thién thé ché, chinh sach vé cong tac can bd theo hudng d@)ng b0, hién
dai, minh bach va c6 kha ning du bao cao. Trén co s¢ tong két thuc tién
nhiém ky Pai hoi XIII, Ban T6 chic Trung wong tham muu ban hanh
Chién luoc can b giai doan 2026 - 2035, bao dam tinh ké thira, chuyén
tiép va phat trién vitng chic gitta cac thé hé can bo.

Mot dinh hudng xuyén sudt 1a xay dung doi ngii can bo cac cap,
nhat 13 cap chién luoc di pham chét, nang lyc va uy tin, ngang tim nhiém
vu. Trong do6, doi ngli can bod cép chién lwoc can c6 ban linh chinh tri
vitng vang, dao duc trong sang, tu duy d6i mdi, ning luc quan tri hién
dai va tinh than dan than, phung su vi loi ich chung; can coi trong phat
hién, dao tao va trong dung nhan tai. Cung véi do, phai nang cao chét
luong doi ngli ngudi dimg dau cip ty, co quan, don vi, thue hién nghiém
ché d6 kiém diém, danh gia va 1y phiéu tin nhiém hang nam, coi néu
guong 1 tiéu chuén tién quyét cua ngudi lanh dao. Cong tac dénh gia va
kiém soat quyén lyc trong cong tac can bd can dugc xem la khau dot pha.
Daénh gia can bo phai dya trén san pham, két qua va su tin nhiém ctia nhan
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dan, khong dya vao cam tinh hay quan hé c4 nhan. Can xdy dung hé
thong dit liéu can bd qudc gia, két ndi thong nhét tir Trung wong dén co
s0, phuc vu cho quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, danh gia, khen
thuong va ky ludt can bg. Viéc iing dung cong nghé sb, tri tué nhan tao
va phan tich dir li¢u 16n s€ giup cong tdc can bd minh bach, khach quan
hon, gop phan phong, chéng tiéu cuc, “chay chirc, chay quyén”, bao dam
moi quyén luc déu duoc rang budc bang trach nhiém. Viéc thuc hién Két
luan s6 14-KL/TW can di vao thuc chit, gén véi cac quy dinh cu thé vé
danh gia rai ro, bao vé can bo trong qua trinh thyc thi cong vu. Dong
thoi, can tao co ché ghi nhan, khen thudng, ton vinh kip thoi can bo co
sang kién, d6i méi sang tao; phan biét rd gita “rii ro khach quan trong
ddi méi” va “vi pham do dong co c4 nhan”. Chi khi ngudi can b duoc
bao vé chinh dang, dugc khich 1€ hanh ddng vi loi ich chung, thi méi co
thé giai phong ning lugng sang tao va tinh than dan than, céng hién cho
DPang, cho nhéan dan.

Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang phai duoc ting cuong
dong bo vai d6i mai cong tac can bo. Mdi can bo, dang vién phai thuong
xuyén “tu soi, tu sira”, coi kiém tra, giam sat 1a cong cu gitip minh rén
luyén dao dirc cach mang. Cac co quan trong hé théng chinh tri can phdi
hop chat ché trong giam sat, danh gia va xur 1y can b, bao dam cong tam,
minh bach, khach quan.

Cung véi hoan thién thé ché va hién dai héa cong tac to chirc, can
day manh xay dung vin hoa trong Dang, vin hoa cong vu trong doi ngii
can bo, dang vién. Viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach Ho Chi Minh phai dugc cu thé hoa thanh hanh dong hang ngay,
thanh chuan myc Ung xtr, thanh phuwong phap lam viéc clia mdi can bo.
Dinh ky t6 chirc biéu duong, khen thudng tap thé, ca nhan tiéu biéu trong
hoc tap va lam theo Béc, tao stic lan toa, ¢d vil tinh thdn néu guong trong
toan hé thong chinh tri.

Tir nhitng dinh hudng néu trén, c6 thé khang dinh, cong tac can bo

9



trong nhiém ky Dai hoi XIV phai hudng t6i ba myc tidu chién lugc:

1- Xay dung doi ngii can bd cac cap, nhat 1a cip chién luoc du
pham chat, nang lyc, uy tin, ngang tam nhiém vu;

2- Hinh thanh hé théng quan tri can bd hién dai, minh bach, dua
trén nén tang s6 va gia tri dao duc HO Chi Minh;

3- Pua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh tr¢ thanh tiéu chi trung tdm trong dénh gia, bo nhiém, quy
hoach va rén luyén déi ngii can bo.

D6 vira 1a nhiém vu cap bach, vira 1a chién lugc 1au dai nham xay
dung Dang ta that sy trong sach, viing manh, xing dang 1a nguoi lanh
dao, nguoi day td trung thanh cua nhan dan; dong thoi, 1a nén tang dé
hién thuc hoa khat vong phat trién dat nude Viét Nam xa hoi chu nghia
gidu manh, phon vinh, hanh phiic trong ky nguyén mai.

KY NIEM 96 NAM NGAY THANH LAP PAN CONG SAN VIET NAM

KIEN PINH CON PUONG PANG LUA CHON
HIEN THUC HOA KHAT VONG PHAT TRIEN
NGANH PUONG SAT VIET NAM

(Bai viét ciia dong chi Dang Sy Manh-Bi thu Bang uy, Chu tich Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Puong sdt Viét Nam)

Mua Xuan nam 1930, dudi sy 1anh dao cua Pang va Chu tich HO Chi
Minh, dan toc ta da lam nén nhiing théng loi lich sir vi dai, dua dat nuée tir
than phan no 1¢ tro thanh qudc gia doc 1ap, thong nhat, timg budc pht trién

theo con duong xa hoi chu nghia.

Dbi v6i mdi can bo, dang vién, nguoi lao dong nganh Buong sat Viét Nam,
Ky niém 96 nam Ngay thanh lap Dang khong chi 13 dip on lai truyén théng vé
vang, ma con la thoi diém dac biét quan trong dé quan triét sau sic tinh than Pai
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héi XIV ciia Dang, thong nhét nhan thirc va hanh dong, quyét tim dura cac dinh
hudng chién luge vé dudng sit som trd thanh hién thyc sinh dong.

Pai hoi XIV ciia Pang - Dau moc chién hrge ddi véi phat trién
Puong sit Viét Nam

Dai hoi XIV cua Pang dd xac dinh rd: phat trién két cAu ha ting
dong bd, hién dai, trong dé dwong sit giir vai tro then chot trong hé
thdng ha ting giao
thong qudc gia, 13 mot
trong nhitng dot pha chién
lugc dé dua dat nudc phat
trién nhanh va bén ving.

Lan dau tién, duong
sat duoc dat vao tam
nhin chién luge dai han,

-
)

V61 nhitng chu truong 16m, M\TG Sﬂ V] I“ . NAM
mang tinh dinh huéng can | M L :

co, lau dai, bao gém:

- Pau tu xdy dung dudng sat toe do cao trén truc Bac - Nam, trg thanh
truc xwong song ciia hé théng van tai qudc gia;

- Phat trién manh duong sat do thi tai Ha Noi va Thanh phé Ho Chi
Minh, giai quyét can co bai todn giao thong do thi, moi trudng va chat lugng
soéng ctia ngudi dan;

- Hinh thanh cac tuyén duong sat két ndi lién ving, két ndi qudc té va
két ndi cang bién, timg budc dua Viét Nam tham gia siu hon vao chudi
logistics khu vuc va toan cau;

- Xay dung va trién khai Dé an phat trién cong nghiép duong sat, lam chu
cong ngh¢, nang cao ty 1€ nodi dia hoda, tao nén tang cho phat trién bén viing;

- Chuén bi va dao tao nguén nhén luc chat lugng cao, dac bi€t cho linh
vuc duong sat mai, duong st tbe do cao va quan tri, van hanh hién dai.
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Nhimg dinh huéng nay khong chi thé hién tim nhin chién lugc cta
Dang, ma con mé ra théi co phat trién c6 tinh lich sir d6i véi nganh Puong
sat Viét Nam.

Trach nhiém chinh trj ciia Pang bd Téng cong ty Puong sit Viét Nam

Quan triét tinh than Pai hoi XIV cua Dang va tiép thu tinh than bai
viét “Tién 1én! Toan thing it vé ta!” ctua dong chi Tong Bi thu T6 Lam,
Pang uy Tong cong ty Puong st Viét Nam xac dinh rd: hién thuc hoa cac
dinh hudéng chién luogc cta bang vé duong sat 12 nhiém vu chinh tri trung
tam, xuyén sudt trong nhiéu nhiém ky, khong phai viéc cua riéng mot giai
doan hay mot don vi.

Trong tién trinh phat trién méi ctia dat nudc, giai doan 5-10 nam t6i 14
giai doan quyét dinh. Puong sit khong thé dung ngoai cac dot pha chién
lugc ctia dat nudc. Khong doi méi thi tut hau. Khong tang toc thi sé bi bo lai
phia sau. Yéu cau dit ra 1 phai hanh dong quyét liét, dong bo va hiéu qua
hon bao gio hét.

Diéu d6 doi hoi toan Pang bo phai:

- Gilt viing doan két va kién dinh muc tiéu, con dudng phat trién; chu
dong dinh hudng tu tudng, tao su théng nhét cao trong can bd, dang vién va
ngudi lao dong trudce nhitng thay doi 16n, viée kho, viéc méi;

- Chuyén manh tir tu duy quan 1y sang tu duy kién tao va phuc vu, tir
van hanh theo 1i cii sang quan tri hién dai, phit hop véi yéu cau phat trién
duong sit trong thoi ky mai;

- Gén chiat cong tac xay dung Pang voi thuc hién nhiém vu san xut -
kinh doanh, coi hiéu qua thyc tién 14 thudc do nang luc 1anh dao va sirc chién
dau cua to chuc dang;

- Béy manh khoa hoc, cong nghé, d6i méi sdng tao va chuyén ddi sb
nhu nén tang va dong luc then chdt cho ting tdc, birt pha phat trién; tirng budc
xdy dung Tong cong ty trd thanh Tap doan dwdng sit manh, doanh nghiép
dwong sit s6. Trong tam 1a bao dam duy tri muc tiéu tang trudng hai con sd
trong su6t nhiém ky.

12



M3di cip ty, mdi can bo, dang vién, ddc biét 1a nguoi dimg dau phai
nhan thirc sau sic rang: quén ly, vin hanh, khai thac an toan, hi¢u qua
tuyén dwong sit hién hiru va tich cwe, chit ddng tham gia thwe hién cac
du an dwong sat trong diém qudc gia chinh 13 thye hién nghi quyét ciia
Ping bang hanh dong cu thé, bang tinh than trach nhiém cao nhat trudc
bang, Nha nudc va Nhan dan.

X4y dung d6i ngii can b di tim thuc hién st ménh lich sir

Pai hoi XIV cua Bang da chi rd6: moi chu truong, chién lugce du ding
dan dén dau ciing phai thong qua con ngudi dé tré thanh hién thyc. Vi vay,
phat trién dudng sat trong giai doan méi trudc hét 13 phat trién ddi ngii can
b9, dang vién di ban linh, di tri tué va di khat vong cong hién.

Pang bo Tong cong ty Pudng sit Viét Nam kién tri xdy dung doi ngii
can bo:

- CO ban linh chinh tri viing vang, tuyét ddi trung thanh véi Pang;

- C6 tu duy d6i méi, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém;

- CO dao durc trong sang, liém chinh, noi di doi vai lam;

- CO nang luc t6 chirc thuc hién cac nhiém vu 16n, phtc tap, chua tung
c6 tién 1é trong Nganh.

Pay la diéu kién quyét dinh dé nganh Puong sit khong bo 1§ thoi co
lich sit ma Pai hoi XIV cua Pang da mo ra.

Virng niém tin, quyét tim hién thwc héa khat vong phat trién
dwong sit hién dai

Ky niém 96 nam Ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam 1a dip dé
moi ching ta thém ty hdo, thém tin twdng va thém trach nhiém. Nhitng dinh
huéng chién luge vé Puong sat duge Pai hoi XIV cta Dang thong qua la
kim chi nam cho hanh dong, déng thoi 14 161 hiéu triéu d6i véi toan Nganh.

Véi truyén thong doan két, ky cwong va tinh than d6i méi, v6i niém
tin sit son vao su lanh dao cua bang, toan thé can bo, dang vién, nguoi lao
dong Tong cong ty Puong sit Viét Nam quyét tim bién khat vong phat
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trién dwong sit hién dai, bén virng thanh hién thuc, dong gop ximg dang
vao su nghiép xdy dung va phat trién dat nude trong ky nguyén moi./.

(Phu luc: Tong hop Pinh hueéng phat trién Puong sat Viét Nam théng qua tai Pai hoi
XIV cuia Dang va Chuong trinh hanh dong cia Chinh phii - Trang 40)

TIN SAN XUAT KINH DOANH _|

Tinh hinh thyc hién nhiém vu thang 01 nam 2026

Toan Téng cong ty hop nhat:

Sén lirong: 624,56 ty dong, bang 85,4% so véi cung ky.

Doanh thu: 634,2 ty dong, bang 87,3% so véi cung ky.

Cong ty me:

San lugng: Poan tau Km dat 1.580.626 BT Km, bf?mg 95,7% so voi
cung ky, dat 96,1% so v&i ké hoach; Tan TKm tong trong dat 98.415,5 Van
Tan KMTT, bang 101,8% so véi cung ky, dat 94,2% so v6i ké hoach.

Doanh thu PHGT va DV stic kéo dat 197,7 ty dong, bang 89,2% so véi
cung ky, dat 96,2% so véi ké hoach.

Téng doanh thu van tai thuc hién thang 01/2026 dat 344,0 ty déng, béng
73,6% so voi ké hoach, bang 98.9% so véi cuing ky. (Do ky nghi Tét Nguyén
dan nam 2026 va nam 2025 khéng nam cung thang (ndm 2026 vao thang 2 va
nam 2025 vao thang 1) nén san lugng van tai so véi cung ky co6 su chénh 1éch
kha 16n do d6 vén tai hanh khach giam nhiéu va hang hoéa lai ting cao so voi
cung ky. Tong doanh thu van tai 1a 344 ty dong dat 98,9% ké hoach, bang
73,6% cung ky).

Vé vin tii hanh khdch:

Doanh thu hanh khach dat 176,5 ty dong dat 110,2% so v6i ké hoach va
chi bang 53% so v&i cung ky. Cac tau khach phia Nam hé sé chd sir dung binh
quan dat 58% (cung ky 67,4%). Doanh thu binh quan vong quay cua cac doi
tau khach chay thuong xuyén nhu SE1/2 khoang 993 triéu dong/vong quay
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(cung ky 82%); SE3/4 khoang 926 triéu dong/vong quay (cung ky 78%);
SE5/6 dat gan 653 triéu dong/vong quay (ciing ky 69%).

Chay 12 doan tau charter Ha Noi — Sai Gon va nguoc lai, thu hon 7,4 ty
ddng; chay 02 doan tau du lich hang sang PYS, thu 1,8 ty dong.

Vé van tii hang héa:

Van tai hang hoa trong thang 01/2026 san lugng, doanh thu tang cao so
véi cung ky nam 2025 nhung lai khong dat ké hoach.

San luong Téan xép dat 429.3 tAn béng 89,6% so v&i ké hoach, béng
115,8% so véi cung ky. TAn Km hang hoa bang 96,8% so v6i ké hoach va
bang 134,3% so vé6i cung ky. Doanh thu du kién dat 164 ty dong bang 89,2%
so v6i ké hoach, bang 128% so véi cung ky.

San luong van chuyén tau hang:

(i) tau chuyén tuyén bang 98% so vdi ké hoach va 156% so véi cing ky;

(ii) ludng hang Apatit san luong, doanh thu khong dat ké hoach va giam
so vdi cung ky do luong hang nhép ctia cac nha may sut gidm (san luong 58%
ké hoach, 66% cung ky);

(iii) ludong hang phan bén hoa chat dat 104% ké hoach va bang 120%
cung ky, doanh thu dat 120% ké hoach va bang 152% cung ky;

(iv) luéng than hién tam ngimg van chuyén do khach hang dang cho ké
hoach. Bén canh do, hang LVQT dat 98% ké hoach, b?mg 114% cung ky, hang
xi mang vat li¢u xay dung dat 120% ké hoach, b?mg 173% cung ky, vat li¢u
ndi nganh dat 136% ké hoach, bang 100,6% cung ky.

Ngoai viée sut giam san luong tir nhu cau cta khach hang thi viéc han
ché xe tai luu thong trong khu vuc noi d6 cling 14 1 nguyén nhan lam giam
nhu cau van chuyén bang duong sit ctia khach hang do khong dam bao thoi
gian giai phong hang héa theo yéu cau.

Ti Ié tau di dén ding gio (tir ngay 25/12/2025 dén hét ngay 24/01/2026)

Tau khach noi chung

- Tau di dung gio: 1323/1330 doan = 99,5% (tang 1,4% so va&i thang trude);

- Tau dén dang gio: 1303/1330 doan =98% (ting 10,1% so véi thang trudc).

Tau khach Thong nhat:
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- Tau di dGng gio: 247/248 doan = 99,6% (tang 1,5% so vai thang trudc);

- Tau dén dung gio: 247/248 doan = 99,6% (tang 42,6% so véi thang trudc).

Tau khach khu doan

- Tau di dung gio: 1076/1082 doan =99,4% (tang 1,4% so véi thang trude);

- Tau dén dtng gid: 1056/1082 doan =97,6% (ting 3,1% so véi thang trudc).

Tau hang chuyén tuyén (doan tau chuyén tuyén 417 doan, trong d6 sb
doan tau chuyén tuyén tinh chi tiéu di dén dang gid theo quy dinh 296 doan).

- bi ding gio 296/296 doan = 100% (tang 1,8% so vadi thang trudc);

- Pén dung gid 288/296 doan = 97,3% (ting 37,6% so véi thang trudc).

- Tau dén cham 08 doan: 01 doan do va nguoi, 01 doan thi cong theo
cong dién, 06 doan do x6 léch BDCT.

Cong tac an toan giao thong dwong sdt:

Tinh hinh tai ngn GTBS (tinh tir 01/01 dén 28/01/2026) xay ra 18 vu,
tang 3 vu (+ 20%) so vai cung ky. Trong d6: Chu quan 01 vy, tang 01 vu SO
cung ky; khach quan xay ra 17 vy, tang 2 vu (+ 13,3%) so véi cung ky. Lam
chét 8 nguoi, ting 1 ngudi (+ 14,3%) so ciing ky va lam bi thuong 9 nguoi,
tang 01 nguoi.

S c6 GTPS xay ra 37 vu, ting 9 vu (+32,1%) so vaéi cing ky. Trong
d6: Khach quan 16 vu, giam 3 vu (-15,8) so véi cung ky; Chu quan 21 vu,
tang 12 vu (+133,3%) so vai cung Ky.

Tinh hinh an ninh trdt tw, an toan xa hoi:

- Tinh hinh ANTT, PCCN trén tau dudi ga, dia ban, khu vuc, don vi,
dac biét trong dip nghi Tét Duong Lich va dip dién ra Pai hoi 14 cua Dang
co ban duoc giit vimg. Tuy nhién, xay ra 08 vu ném dat d4 1én tau, thiét hai
08 ctra kinh céc loai (giam 04 vu so véi cung ky), dia diém xay ra: TP. Hué:
02 vy; Quang Ngai: 02 vy; Ninh Binh: 01 vu; Khanh Hoa: 01 vuy; Déng Nai:
01 vu; TP. Ho Chi Minh 01 vu. ngay 02/01/2026 Cong an phuong Di An,
Tp H6 Chi Minh di truy xét va bat dugc 05 dbi twong (1a tré em) ném dé 1én
tau SE5 ngay 01/01/2026 tai km 1709+750 khu gian Di An - Song Than).
C6 10 l1an tra lai tai san cho hanh khach bo quén trén tau, dudi ga.
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- Xay ra 01 vu co quan chtrc ning tam gitt nhan vién duong sit do phat
hién c¢6 hanh vi ban nhién liéu, hién Chi nhanh Xi nghiép Pau may Sai Gon
dang tiép tuc lam viéc véi co quan chiric nang dé som dua ra két luan vu viéc.

Két qua cic mit cong tac khac

- Xay dyng, ban hanh Chi thi s6 01/CT-DS ngay 05/01/2026 ctia Tong cong
ty vé viéc dam bao an toan chay tau, trat tw an toan giao thong Pudng sit nim 2026.

- Hoi d6ng thanh vién ban hanh Ké hoach SXKD& DTPT nim 2026
cua Cong ty me - Tong cong ty DSVN, bao cdo Bo Tai chinh vé mot sb chi
tiéu dinh hudng nam 2026.

- Tong cong ty to chicc Hoi nghi chuyén dé vé hoat dong khoa hoc
cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé cua Tong cong ty DSVN.

- Ban hanh quyét dinh giao quy tién luong nam 2025 doi véi cac don vi hach
toan phu thudc. T6 chuc trién khai ké hoach lién tich chiam lo doi séng vt chat tinh
than ctia nguoi lao dong; thuc hién cac khoan chi phuc loi hé tro cac don vi t chirc
Tét chung tai cac khu ga va chuong trinh “Tét sum vay, xuan on Pang”.

- Chuan bi phuong tién, phdi hop B4o Nhan dan t6 chirc L& ra mat
“Chuyén tau hanh phac” phuc vu nhan dan dip Tét Binh Ngo 2026 va chao
miumng thanh cong dai hoi lan tha X1V caa Pang, ky niém 96 nam ngay thanh
lap Bang Cong san Viét Nam.

- Phéi hop Tap doan Hoa chat Viét Nam t6 chic Hoi nghi Tong két
cdng tac van chuyén apatit va PBHC nam 2025, xay dung ké hoach van
chuyén nam 2026.

- Phéi hop voi Cuc Puong sat Viét Nam, cac Vu chuy@n mén cua Bo
Xay dung, cic co quan thugc UBND Thanh phd Ha Noi thuc hién khao sét
tuyén vanh dai Giap Bat — Van Dién — Pong Anh — Gia Lam, xay dung
phuong an cai tao két cAu ha tang phuc vu t6 chtic van tai trén tuyén vanh
dai trong trudng hop ban giao tai san KCHTDS cho UBND Thanh phd Ha
Noi dé bao céo dé xuat vai Bo Xay dung, UBND TP. Ha Noi

- Hoan thanh cong tac lva chon nha thau goi thau cung cap dau may
thudc “Du an dau tu ddu may dén nam 20307 cta Tong cong ty, ky hop dong
mua sam dau may voi Cong ty Hiru han Dau may Tu Duong Trung Xa.
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- Thyc hién tong kiém tra cong tac chuan bi phwong tién; phuong an
phuc vu hanh khach trong dot van tai Tét Binh Ngo nim 2026.

Thuc hién cac nhiém vu lién quan du 4n dudng sit méi:

+ D8 4n tai co cdu Tong cong ty PSVN: Tong cong ty di tich cuc,
khan trrong bao cao Bo Tai chinh vé nhiing giai trinh hoan thién Dé &n Tai
co cau Tong cdng ty theo y kién chi dao cua Phé Thu tuéng Chinh phu HO
Puc Phac, hién nay Bo Tai chinh dang tong hop Iy y kién cua Bo Xay dung
trudc khi trinh Tha tuédng Chinh phu xem xét phé duyét.

+ Du 4n “Xay dung T6 hop c6ng nghiép duong sat”: Tong cong ty cd
T trinh (s6 218/TTr-DS, ngay 19/01/2026) bao céo Thit twéng Chinh pha
giao Co quan chi quan va b tri nguon kinh phi dau tu du an “Xay dung To
hop cong nghiép Pudng sat”; dong thoi Tong cong ty da chi dong lam viéc
Vi cac d6i tac nude ngoai trao doi vé kinh nghiém va kha nang hop tac trién
khai xay dung To hop cong nghiép dudng sit.

+ Pao tao nguodn nhan luc: Tong cong ty da xay dung Ké hoach trién
khai thuc hién Quyét dinh sé 2230/QB-TTg ngay 09/10/2025 ciia Tha tudng
Chinh phu. Hién tai da bao cdo, xin y kién Hoi dong thanh vién phé duyét
Ké hoach (van ban s 346/DS-TCCB ngay 28/01/2026).

Nhiém vu trong tim thang 02 nam 2026

1. Nhiém vu trong tim

San lwong: Poan tau Km: 1.571.290 BT Km, bang 97,8% so véi ciing
ky; Tan TKm tong trong dat 86.667 Van Tan KMTT, bang 90,9% so v&i
cung ky. Doanh thu: dat 213,2 ty dong, bang 101,2% so véi cung ky.

2. Mot s6 nhiém vu cu thé

2.1. Cong tac dam bdo an toan

Céc don vi can cir Chi thi 01/CT-BS ngay 05/01/2026 ctia Tong cong
ty cting cac van ban chi dao khac ctia Tong cong ty va cAp tham quyeén, trién
khai thuc hién nghiém, quyét liét, hiéu qua cong tdc dam bdo trat ty an toan
GTDS, an toan san xuit cic mat trén dia ban phuc vu cho ké hoach chay tau
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Tét Nguyén dan Binh Ngo 2026.

Céc don vi chi dao, kiém tra giam sat thuc hién nhiém vu dam bao an
ninh trat ty, phong chéng cac hanh vi ti€u cuc, gian 1an khi mat do hanh
khéch tdng cao trong pham vi quan 1y.

2.2. Céng tdc ké hoach

Hoan thién Chién luoc phat trién Tong cong ty theo Dé 4n tai co cAu Tong
cong ty dugce cap thim quyén phé duyét, tham muu ban hanh trong Quy /2026.

Tiép tuc 1am viéc voi Bo Tai chinh dé ban hanh quy dinh giam phi st
dung KCHTPS, dé thao g& kho khin, hd tro SXKD van tai dudng sat giai
doan nam 2025 dén nam 2030

2.3. Cong tac vdn tdi

Can ctr ké hoach chay tau Tét, tap trung nhan lyc, phuong tién, trang
thiét bj dap ung toi da nhu cau di lai ciia hanh khach, nhan dan, ting cuong
kiém tra dam bao chat lugng phuc vu hanh khach trén tau, dudi ga. Theo doi
sat tinh hinh ban vé, du b4o nhu cau dé diéu chinh ké hoach chay tau, b tri
phuong tién phu hop, ddm bao hi€u qua kinh doanh.

Phén cong thudng truc san xuat trong thoi gian nghi Tét va thyc hién
t6t viéc thong tin, bdo cdo Tong cong ty va cap tham quyén theo yéu cau.

2.4, COng tac tai chinh

Thuc hién tam tmg, thanh toan, bé tri kinh phi cho cc cong ty, don vi dé chi tra
tién luong, khoan chi mang tinh chét phiic loi kip thoi cho nguoi lao dong.

2.5. Cong tac qudn Iy, bdo tri KCHTBS va ddu tw xdy dung

Tang cudng kiém tra, giam sat hé théng TTTH tai cac ga; thuc hién
t6t ché do tuan, gac tai cac vi tri diém den, dudong ngang, ham, ciu chung ..,
tap trung dam bao an toan KCHT tai cac khu vuc phuc vy van tai Tét.

Lam viéc voi Bo Tai chinh, B Xay dung bd tri kinh phi sira chita khan
cap cac cong trinh bi anh hudng bai con bao, mua 16n ndm 2025 tai khu vuc
Nam mién Trung.

Phéi hop Cuc PSVN, S¢ Xay dung Thanh phd Ha Noi bao cdo Bo Xay
dung, UBND Thanh phd bd tri kinh phi dau tu cai tao KCHT, nang cao an
toan GTDS tuyén vanh dai Vian Dién — Dong Anh — Gia Lam phuc vu to chirc
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van tai khi ban giao tai satn KCHTDS cho Thanh phé Ha Noi.

2.6. CONg tac dau mdy toa xe

DPam bao chat lugng KCCB phuong tién, nhan lyc chay tau, an toan
ky thuat phuc vu van tai Tét Binh Ngo 2026 theo ké hoach.

2.7. Co ché chinh sdch

Tiép tuc bao céo, dé xuat cac cap thim quyén vé cac kho khin, vudng
méc, giai quyét céc ton tai kéo dai cia du an 31 Lang Ha, co so nha dat 80
Ly Thuong Kiét, 551 Nguyén Vin Cir, 136 Ham Nghi, ...

2.8. Nhig¢m vu vé dwong sit xdy dung mdi

- V& Pé 4n tai co ciu, D& an ting von didu 1é Tong cong ty: Phdi hop
lam viéc B6 Tai chinh, Van phong Chinh phu dé bao cao Thu tuéng Chinh
phti phé duyét Dé an tai co cau Tong cong ty; Tong hop ho so, hoan thién Dé
an bd sung von diéu 1é dé trinh co quan dai dién chu sé hiru xem xét phé duyét
sau khi Dé 4n Tai co ciu Tong cong ty DPSVN dugc Chinh pht phé duyét.

- Vé dy an “Xay dung Tb hop cong nghiép dudng sit”: Phdi hop véi
don vi tu van khao sat hién truong va chuan bi cac ndi dung cong tac lap béo
c40 nghién ctru tién kha thi dy 4n dé kip thoi trién khai ngay sau khi c6 quyét
dinh cua cip c6 thim quyeén.

- V& @@ 4n tiép nhan, chuyén giao cong ngh¢: Tiép tuc hoan thién D&
an dé dap tmg cac yéu cau quy mo thi truong cong nghiép duong sat, kha
ning hap thu cong nghé dé chuyén giao cong nghé. ..

- V& Pé an dao tao nguén nhan luc: Trién khai cac noi dung tai Ké
hoach t6 chirc thue hién Quyét dinh sé 2230/QD-TTg ngay 09/10/2025 cia
Thi tuéng Chinh phil, sau khi dugc Hoi dong thanh vién Tong cong ty thong
qua. Tap trung bdo cdo B9 Xay dung, B GD&DT, BS Tai chinh xem xét
bb tri kinh phi dé giao nhiém vu/dat hang Tong cong ty dao tao trudc mot sd
nganh nghé ngay trong nim 2026 dé dap ung nhan lyc d6i v6i dy an Lao
Cai — Ha N¢i — Hai Phong.

2.9. Mt s6 nhiém vu khdc

Ngay sau khi két thuc thoi gian nghi Tét Nguyén déan Binh Ngo, bat
tay ngay vao thuc hi¢n cac nhiém vu SXKD ndm 2026 ngay tir nhiing ngay
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dau, thang dau ctia nam.

Chuyén mén, céng doan phdi hop hoan thanh cac ndi dung vé ché do,
cong tac cham lo doi sdng nguoi lao dong toan nganh dip Tét nguyén dan
Binh Ngo 2026; trién khai cac hoat dong dip dau xuan ding quy dinh, tao
khong khi vui vé, hang say san xuét tai don vi, gop phﬁn thuc hién théng loi
ké hoach SXKD 2026 dit ra.

TRAO POI NGHIEP VU

Nhiing ndi dung dwoc sira ddi, bd sung trong Quy dinh s6
294-QBP/TW, ngay 26/5/2025 ciia Ban Chap hanh Trung wong
vé thi hanh Piéu 1¢ Ding
(Tiep theo so 01-2026)

Héi: Nhirng muc, tiéu muc nao dugc stra d6i, bo sung ndi dung, dugc
bd sung thém hodc lugc bo di trong Quy dinh sé 294-QB/TW, ngay
26/5/2025 cua Ban Chap hanh Trung wong vé thi hanh Diéu 1¢ Pang so véi
Quy dinh s6 232-QBD/TW, ngay 26/5/2025?

Tra loi: Nhitng muc, tiéu muc duoc sira d6i, bd sung ndi dung, dugc
bd sung thém hoic luge bo di trong Quy dinh sé 294-QB/TW so véi Quy
dinh s6 232-QB/TW nhu sau:

(16) Viéc lgp cdc té chirc ding:

20.2.1.0 co quan, doanh nghiép, hgp tac xa, don vi sy nghiép, don vi
quan doi, cong an va cac don vi khac co tir 3 dang vién chinh thirc tré 1€n thi
lap t chirc dang (té chure co s¢ dang hoac chi bg tryc thudc dang uy co s06),
cap Uy cap trén truc tiép quyét dinh viéc t6 chirc dang d6 tryc thudc cp uy
cap trén nao cho phu hop; néu chua da 3 dang vién chinh thirc thi cap uy cap
trén tryc tiép gidi thiéu dang vién sinh hoat & t6 chirc co so dang thich hop.

Hién nay c6 4 loai hinh t6 chirc dang ¢ co s& (doanh nghiép), gom:
Chi bd tryc thude, chi bd co s, dang bo co so, dang bd co sé ma dang uy
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duoc thi diém giao quyén cap trén co s (Pang bo Cong ty ¢ phan Van tai
Puong sit, Pang bd Téng cong ty Pudng sit Viét Nam).

20.2.2. O cdc thén, t6 dan phé chi dwoc thanh lap chi bo truc thuoc
dang uy xa, phwong, dac khu.

Day 1a mot ndi dung méi: Cho phép 1ap chi bo truc thudc dang ty cip
trén truc tiép cua t6 chirc co sé dang (xa, phuong, dic khu).

(17) Viéc sinh hoat t6 ding:

20.3.2. O nhitng co quan, don vi trgc thudc truong dai hoc, doanh
nghiép... c6 hon 30 dang vién, do tinh hinh thyc té va yéu cau chi dao khong
thé tach ra nhiéu chi bd, néu dugc cép uy cép trén truc tiép cua td chirc co
so dang dong y thi dang Gy co s& ra quyét dinh thanh 1ap chi bd truc thudc.
Chi bo 6 tir 30 déng vién tré 1én chia thanh nhiéu to dang.

T6 dang c6 nhiém vu quan 1y, gido duc, hudng dan va giup d& dang
vién san xuét, cong tac va hoc tap, lanh dao quén chung thuc hién nghi quyét
cua Bang va phap luat cia Nha nude, hoan thanh nhiém vu cua don vi; tuyén
truyén van dong quan chiing vao Pang. T6 dang sinh hoat it nhat mdi thang
mot 1an.

21.4. Viéc thi diém sinh hoat dang truc tuyén & mot s6 dang bg, chi bo
ddc thu hodc trong hoan canh ddc biét theo huong dén ciia Ban Bi thu.

Thuc hién theo Huéng dan sé 03-HD/TW, ngay 27/12/2022 cua Ban
Bi thu vé “thi diém sinh hoat dang tric tuyén ¢ dang bd co sd, chi bo c¢6 tinh
chét dic thu hodc trong hoan canh dac biét va sinh hoat dang theo td dang &
chi bo dong dang vién”. - Hét -

Lang phi va cac hanh vi gay lang phi
cin tap trung chi dao phong, chong

Héi: Lang phi 1a gi? Cac hanh vi nao gay lang phi can tap trung chi dao
phong, chéng?
Tri 16i: Theo Hudng dan s6 63-HD/BCDTW, ngay 28/4/2025 ctia Ban
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Chi dao Trung wong vé phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc vé mot s6
ndi dung trong tam vé cong tac phong, chdng lang phi giai thich: “La&ng phi” 1
viéc quan ly, st dung ngan sach nha nudc, von nha nude, von dau tu cong, tai
san cong, lao dong, thoi gian lao dong trong khu vuc nha nudce va tai nguyén,
nang lugng, cac ngué)n luc khéc ctia nén kinh té vurot dinh mire, tiéu chudn, ché
d6 do co quan nha nude c6 tham quyén ban hanh hodc viéc quan 1y, sir dung
khong hiéu qud, khong dat dugc muc ti€u da dinh hodc tao rao can phat trién
kinh té, xa hoi, bo 15 thoi co phét trién ciia dat nudc.

Cac hanh vi giy ling phi do Ban Chi dao Trung wong vé phong,
chong tham nhiing, ling phi, tiéu cure yéu cau can tip trung chi dao phong,
chéng bao gom:

1. Hanh vi vi pham trong cong tdac lanh dao, chi dao qudn ly, sir dung
tai chinh cong, tai san cong, gdy lang phi

1.1. Thiéu trach nhiém, budng long lanh dao, quan 1y dé xay ra ling phi
trong quan ly, sir dung tai chinh cong, tai san cong & co quan, td chirc, don vi,
doanh nghiép ¢6 vén nha nudc thude pham vi tryc tiép lanh dao, quan Iy hodc
phan cong phu trach.

1.2. Chi dao hoac cho chu truong thuc hién trai quy dinh ciia Pang, phap
luat ciia Nha nudc hoic khong rd viée, khong cu thé, khong nhat quan gay ling
phi tai chinh cong, tai san cong.

1.3. Khong xtr 1y, bao che, dung ting cho t6 chirc, ¢4 nhan ¢ hanh vi gay
lang phi trong quan ly, st dung tai chinh cong, tai san cong thudc pham vi truc
tiép quan ly, phu trach; chi dao chi xtr Iy nd1 bd hoac xtr Iy hanh chinh, kinh té
ddi v6i hanh vi gay lang phi c6 dau hiéu toi pham.

2. Hanh vi gdy ling phi lién quan dén xdy dung, ban hanh thé ché vé
quan ly, sw dung tai chinh cong, tai san cong

2.1. Lanh dao, chi dao, tham muu, ban hanh cac van ban vé quén ly, su
dung tai chinh cong, tai san cong trai chu truong, quy dinh cua Bang, phép luat
ctua Nha nudc, gay lang phi.
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2.2. Khong ban hanh hodc chdm ban hanh, stra déi, bd sung hodc cd v
ban hanh céc vin ban vé quan 1y, sir dung tai chinh cong, tai san cong, vé ché
d6, dinh mirc, tiéu chuan trai quy dinh, gay lang phi.

3. Hanh vi gdy lang phi trong qudn Iy, swr dung ngdn sach nha nuéc

3.1. Lap, tham dinh, phé duyét, phan bd va giao du toan khong ding tham
quyén, trinh tu, ndi dung va thoi gian, khong dung dbi tuong, vuot dinh muc,
tiéu chuan, ché do quy dinh, gay lang phi.

3.2. Str dung ngan sach nha nudc khong diang muc dich da dugc phé
duyét, dbi tuong, du toan duoc giao; vuot dinh muc, ti€u chuén, ché do quy
dinh. Tri hodn viéc chi ngan sach khi di bao dam cac diéu kién chi theo quy
dinh cua phap luat, gy lang phi.

3.3. Quyét toan chi ngan sach nha nudc khong ding, du thu tuc, sai noi
dung, ddi tuong, vuot dinh mirc, tiéu chuan, ché do quy dinh; duyét quyét toan
cham, tri hodn quyét toan sai quy dinh ctia phap luat, gay lang phi.

3.4. Quan ly, st dung quy c6 ngudn gdc tir ngan sach nha nudc va cac
quy duoc thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat khong dang muc dich, ton chi,
quy ché hoat dong va co ché tai chinh ctia quy, gy lang phi.

3.5. Thuc hién vay trai quy dinh cta phép luat; vay vuot qua kha nang
can doi ciia ngan sach; sir dung ngan sach nha nudc dé cho vay, tam Gng, gop
von trai quy dinh ctia phap luat, gay lang phi.

4. Hanh vi gay ling phi trong qudn Iy, siv dung von diu tw cong; diu
tw xdy dung, mua sam, qudn Iy, sit dung ti sin cong

4.1. Quyét dinh chi truong dau tu hoic quyét dinh diéu chinh chii truong
dau tu khong phu hop véi chién lugc, quy hoach, ké hoach; khong xéc dinh
duoc ngudn von va kha ning can dbi von; khong dung tham quyén, trinh ty, tha
tuc theo quy dinh cua phép luat.

4.2. Quyét dinh dau tu khi chua duoc cip 6 tham quyén quyét dinh chu
truong dau tu theo quy dinh; quyét dinh dau tu hodc quyét dinh diéu chinh
chuong trinh, dy an khong dang voi cac ndi dung vé muc tiéu, dia diém, co cu
ngudn von, vuot tong mirc dau tur trong chu truong dau tu da duoc cip co thim
quyén quyét dinh. Quyét dinh diéu chinh tong von dau tu ciia chwong trinh, tong
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mirc du tu ctia du 4n tréi véi quy dinh cta phap luat.

4.3. Thong ddng véi t6 chie tu van, tham dinh, dinh gia, nha thau dan toi
quyét dinh chi truong dau tw, quyét dinh dau tu gdy thét thoat, lang phi von, tai
san ctia Nha nudc, tai nguyén quéc gia. Yéu cau to chire, ca nhan tu bo von dau
tu khi chua dugc quyét dinh chi truong déu tu, chwa dwoc phé duyét, gay no
dong xay dung co ban.

4.4, Pau tu xay dung, mua sam, giao, ban, cho thué, cho muon, st dung
tai san cong, st dung vén dau tu cong khong dung muc dich, ddi tuong, vuot
tiéu chuan, dinh murc theo quy dinh ctiia Pang, phap luat ctia Nha nudc.

4.5. Cham giai ngan von dau tu cong do nguyén nhan chi quan; khong
quyét toan, cham quyét toan dy an str dung von dau tu cong dan dén lang phi.

4.6. Giao tai san cong cho co quan, t6 chire, don vi, c4 nhan vuot tiéu chuén,
dinh mirc, khong ding ddi tuong hodc giao cho co quan, t6 chiic, don vi, ¢ nhan
khong ¢ nhu cau sir dung. Str dung xe 6 to va tai san cong khac do o chc, ¢4
nhan tdng cho khong diing muc dich, ché 9, vuot tiéu chuén, dinh mrc.

4.7. St dung hoac khong sur dung tai san cong dugc giao gy lang phi;
su dung tai san cong vao muc dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két
khong dung véi muc dich sir dung cua tai san, lam anh huéng dén viéc thuc
hién chirc ning, nhiém vu do Nha nudc giao; sir dung tai san céng dé kinh
doanh trai phap luat.

4.8. Xur 1y tai san cong trai quy dinh ctia phap luat; hily hoai, ¢6 ¥ 1am hu
hong, chiém doat, chiém gitt, st dung trai phép tai san cong.

4.9. Khong xtr Iy kip thoi ddi véi tai san cong khong st dung duogc, khong
¢6 nhu cau str dung hoac sir dung hiéu qua thép, khong dat muc tiéu da dinh.

4.10. Thiéu trach nhiém trong viéc quan 1y, str dung tai san cong, gy
l&ng phi.

5. Hanh vi gdy ling phi trong qudn Iy, khai théc, siv dung dét dai va
cac tai nguyén khac

5.1. Quan Iy, khai thac, sir dung tai nguyén khong dtng quy hoach, ké
hoach, quy trinh d dugc co quan nha nudc ¢6 thdm quyén phé duyét; quy hoach
chong 1an cac loai dat.
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5.2. Gay 6 nhiém, huy hoai tai nguyén, ning luong qudc gia, gay lang phi.

5.3. Giao dat, cho thué dat, thu hoi dat, cho phép chuyén muc dich st
dung dat khong diung dbi tuong, dinh murc, quy hoach, ké hoach st dung dat da
dugc phé duyét; sir dung dét khong dung muc dich, khong hi¢u qua; cham dua
vao st dung theo quyét dinh giao dat, hop dong thué dat; khong thuc hién dung
thoi han tra lai dat theo quyét dinh thu hdi dit cua co quan nha nude ¢ tham
quyén; khong st dung hét dién tich duoc giao.

5.4. Giao dat khi chua hoan thanh nghia vu tai chinh. Khong thuc hién
d4u gia, du thau theo quy dinh ddi véi trudong hop giao dat, cho thué dét phai
dau gia quyén sir dung dat, dau thau Iya chon nha dau tu, gy lang phi. Cham
thuc hién cac thi tuc theo quy dinh dé xac dinh gia dét, dan dén cham hoic
khong thuc hién nghia vu tai chinh vé dat dai.

5.5. Giai phong mit bang, thyc hién du 4n chdm so voi tién do da dugc
phé duyét do nguyén nhan chu quan; thuc hién du an, khéi cong cong trinh
trude khi co quan nha nudc cod thAm quyén phé duyét. Thuc hién bdi thuong,
hd tro tai dinh cu khong ding quy dinh, gy lang phi.

5.6. Quyét dinh hogc chap thuan chu truong dau tu hodc phé duyét dy an
dau tu xdy dyng nha & khong phii hop quy hoach sir dung dat, quy hoach xay
dung, quy hoach d6 thi, chuong trinh, ké hoach phat trién nha ¢ da dugc phé
duy¢t, gay lang phi.

5.7. Cép phép, tham do, khai thac tai nguyén khong ding quy dinh, thim
quyén, d6i tuong; khai thac, ché bién tai nguyén khoang san, tai nguyén rimeg,
tai nguyén nudc vuot qua kha nang tai tao, gay can ki€t va suy thodi moi truong;
cb ¥ sir dung cong nghé lac hau trong khai thac tai nguyén, gay lang phi.

5.8. Cap gidy phép xdy dung cho cong trinh xay dung khong tuan tha
dinh mirc vé sir dung niang luong, quy chuan k¥ thuat, gay lang phi.

5.9. Quan 1y, sir dung co s dit liéu s6 trai quy dinh ciia Dang, phap luat
ctua Nha nudc, gay lang phi.

6. Hanh vi gy ling phi trong quén Iy, si dung vén nhz nudc trong dyr in
diu tir theo phurong thire déi tic cong tw (PPP); von nha mude tai doanh nghid

6.1. Quyét dinh chu trrong dau tu du an PPP ¢6 st dung von nha nudc
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khong phu hop voi chién lugc, quy hoach, ké hoach; khong xac dinh dugc
ngudn von nha nude trong dy an PPP dbi voi du 4n ¢ yéu cau st dung von nha
nudc; khong dung thAm quyén, trinh ty, thi tuc theo quy dinh cta phap luat dau
tu theo phuong thirc déi tac cong tu, gy lang phi.

6.2. Phé duyét du an PPP c6 sir dung v6n nha nude khi chira ¢ chu truong
dau tu; khong pht hop v6i chu truong dau tu; khong dang thim quyén, trinh tu,
thu tuc quy dinh, gy lang phi.

6.3. Quyét dinh dau tu von nha nude vao doanh nghiép khong dung tham
quyén, pham vi, trinh i, thi tuc quy dinh, gy lang phi. Quan 1y, st dung von
nha nude dau tu ra nudc ngoai; dau tu von ra ngoai doanh nghiép nha nudc
khong diing muc dich, kém hiéu qua, gay lang phi.

6.4. Thuc hién khong dung quyén han, trach nhiém cua dai dién chu sé&
hiru nha nudc trong viée dau tu, quan 1y, sir dung vén nha nudc tai doanh nghiép
dan dén lang phi.

6.5. Quan 1y ng, tai san cua doanh nghiép co von nha nude khong cht
ch&, kém hiéu qua dan dén that thoat von chu so hitu, doanh nghiép bi thua 19,
mat von, mat kha nang thanh toan, giai thé, pha san.

6.6. Trich lap va quan 1y, st dung cac quy khong ding muc dich, ché do
do cip c6 thim quyén ban hanh dan dén lang phi.

7. Cac hanh vi khac gay lang phi trong qudn ly, sir dung tai chinh cong,
tai san cong theo quy dinh cia Dang, phdp ludt clia Nha nudc.

| TIN TRONG NUOC |

Mot s6 nét noi bat vé tinh hinh kinh té - xa hoi
nuwéc ta nam 2025; trién vong nam 2026

- Tang trwéng kinh té nam 2025 tiép tuc duy tri thanh tich cao va xu
hwong cdi thién ro nét theo quy, vdi quy sau cao hon quy trudc.

Téng san pham trong nudc (GDP) quy IV/2025 udc ting 8,46% so voi
cung ky nam trudc, 1a mirc ting cao nhat ctia quy IV trong giai doan 2011 -
2025. Tinh chung cd nam 2025, GDP udc tang 8,02% so véi nam trude.
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Trong mtrc ting tong gia tri ting thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am
nghiép va thuy san tang 3,78%, dong gop 5,30%; khu vuc cong nghi¢p va
xay dung tang 8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong
g6p 51,08%, tiép tuc gilr vai tro dong lyc chu dao cua tang trudng.

- Khu vwe sin xudt tiép tuc hoat dpng on dinh, dong vai tro quan
trong trong viéc duy tri da ting truéng chung ciia nén kinh té:

+ Khu viee néng, lam nghiép va thily san nhin chung van dwoc duy tri
on dinh, woc tang 3,78% so voi nam trudc.

+ Khu viee ¢ong nghiép duy tri mirc ting cao, qua dé hé tro dang ké
cho ting trweong chung ciia toan nén kinh té. Toc d6 tang thém khu vuc cong
nghi¢p va xay dung ¢ muc cao 9,73%.

+ Sdn xudt cong nghiép tiép tuc duy tri xu hwdng tang truong tich
cue, tinh chung nam 2025, chi s san xuat nganh cong nghiép ude ting 9,2%
so voi nam trudc, 1a murc ting cao nhat ké tir nim 2019 dén nay.

- Hoat déng thwong mai va dich vu tiép tuc tang trwéng tich cwe, tinh
chung ca nam 2025, tong mirc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu
ding udc dat 7.008,9 nghin ty dong, ting 9,2% so v6i nam 2024 (ndm 2024
ting 8,9%); néu loai trir yéu t6 gia, tang 6,7%.

- Vén ddu tw thwe hign toan xa hoi niam 2025 ting trwéng manh,
trong dé von dau tw trwe tiép nwéc ngodi tiép tuc dat mikc cao nhit trong
nhiéu nim:

+ Vén dau tu thue hién toan xa héi tang cao. Téng von dau tu toan xa
hoi theo gia hién hanh ude dat 4.150,5 nghin ty déng, tang 12,1% so v&1 nam
2024, cao hon nhiéu mirc ting 7,8% ctia nam trudc.

+ Vén ddau tw truc tiép mede ngoai dat mirc cao. Tinh dén ngay
31/12/2025, tong v6n dau tuw nude ngoai dang ky vao Viét Nam dat 38,42 ty
USD, tang 0,5% so v61 ndm trude.

+ Von dau tw truc tié}) nwoc ngoai thuc hién tai Viét Nam nam
2025 udc dat 27,62 ty USD, tiang 9,0% so v6i nam trude. Py 1a sd von dau
tu tryc tiép nudc ngoai thyc hién cao nhat trong 5 nim qua.
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- Thurong mai quéc té séi dpng, xuat nhip khau dat mifc ting truvng cao:

+ Hoat dong xudt nhdp khau nam 2025 tang trucéng manh, quy mé
thwong mai tiép tuc digc mé réng. Tinh chung ca ndm 2025, tong kim ngach
xuat nhap khau hang héa dat 930,05 ty USD, ting 18,2% so vdi ndm trudc,
trong d6 xuat khau dat 475,04 ty USD, ting 17,0%, va nhap khau dat 455,01
ty USD, tang 19,4%.

+ Vé thi truong, Hoa Ky 1a thi truong xuét khau 16n nhit cia Viét Nam
v6i kim ngach 153,2 ty USD, trong khi Trung Qudc 14 thi trudng nhap khau
16n nhat voi 186,0 ty USD. Trong nim 2025, Viét Nam xuat siéu sang Hoa
Ky 133,9 ty USD, nhap siéu 16n tir Trung Quéc (115,6 ty USD).

- Lam phdt trong tim kiém sodt, CPI dat muc tiéu quoc hoi dé ra:

Mit bang gia tiéu dung nam 2025 duoc kiém soét hiéu qua, CPI binh
quan tang 3,31% so v&i ndm 2024, dat muc tiéu Quéc hoi dé ra. Lam phat
co ban binh quan nam 2025 tang 3,21%, thap hon CPI chung.

- Ngdn sach nha nwoc nam 2025 vwot dw todn, thu - chi tang manh,
ciing cé dw dia tai khéa:

+ Tong thu ngdn sdch nha nwée nam 2025 wdc dat 2.650,1 nghin ty
déng, béng 134,7% du todn nam va tang 29,7% so v4i nam trude.

+ Téng chi ngdn sach nha nwée nam 2025 woc dat 2.401,5 nghin ty
dong, bang 93,2% du toan nam va ting 31,2% so voi ndm trude.

- Theo cdc to chivc nghién civu va dinh ché tai chinh quéc té lén,
trién vong ting truwéng kinh té Viét Nam niam 2026 dwoc danh gid tich cwc
nhung than trong. Cac t6 chuc da phuong, nhu: IMF, OECD, ADB va
World Bank du béo tang truéng GDP Viét Nam quanh mc 5,6 - 6,1%.

Ngay 13/01/2026, Qudc hoi da phé duyét Nghi quyét s6 244/2025/QH15
vé K& hoach phat trién kinh té - xa hoi nam 2026. Nghi quyét dé ra 15 chi tiéu
chti yéu cho ndm 2026, ni bat 1a phan du ting truong GDP tir 10% trd 1én, CPI
khoang 4,5%. Véi quyét tAm chinh trj cao ngay tir nam dau nhiém ky va néu thao
g0 hiéu qua cac diém nghén thé ché, cong hudng voi nhitng thuan loi tir kinh té
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thé gidi, nim 2026 c6 thé trd thanh diém khoi dau vimg chic cho mot chu ky ting
trudng méi, bén vimg va chit luong hon.

TIN POI NGOAI VA TINH HINH THE GIOI

1. Mot s0 két qua ndi bat vé cong tac doi ngoai ciia Pang
va Nha nuéc Viét Nam nam 2025

Két qua linh dao, chi dao vé ddi ngoai

(i) Cac chu truong, dudng 16i ciia Pang vé ddi ngoai tiép tuc duoc cu
thé hoa; viéc thé ché hoa chinh sach dugc hoan thién, nhat 13 ban hanh Nghi
quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 ctia B6 Chinh trj vé hoi nhap qudc té
trong tinh hinh m&i - mot trong nhitng nghi quyét chién lugc ciia Pang. Trén
co s¢ d6, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da kip thoi chi dao cac bg, nganh,
dia phuong td chirc quan triét, cu thé hoa b::ing cac nghi quyét, ké hoach,
chuong trinh hanh dong cu thé; xay dung mét s6 van ban phép 1y quan trong
nhu Nghi quyét s6 250/2025/QH15 ciia Qudc hdi vé co ché, chinh sach dic
thu trién khai hoi nhap quéc té, Luat Piéu ude quéc té (stra déi), Luat Quéc
tich (stra doi).

(i) Ba tru cot d6i ngoai Pang, ngoai giao Nha nude va dbi ngoai Nhan
dan phéi hop bai ban, nhuan nhuyén, phat huy sitc manh tong hop sau qua
trinh sip xé&p, tinh gon bd may. D6i ngoai Pang phét huy vai tro dinh hudéng
chién luoc, thic day quan hé cia ta voi nhidu ddi tac 16n, quan trong theo
tinh than Chi thi s6 32-CT/TW ngay 18/02/2019 ctia B4 Chinh trj. Tong Bi
thu T6 Lam va cac dong chi Lanh dao cap cao ctia Dang da trién khai nhidu
hoat dong ddi ngoai mot cach toan dién, déu khép vO1 cac nudc lang giéng,
cac nudc 10n, cac ddi tac quan trong va ban bé truyén thong. Doi ngoai Quéc
hoi duoc trién khai hiéu qua, thuc chét; tranh thu t6t kénh ngoai giao nghi
vién dé thac day hop tac toan dién véi cac d6i tac. Mat tran T6 qudc, Lién
hiép cac td chirc hitu nghi Viét Nam, cac doan thé, t6 chirc nhan dan trién
khai hi€u qud, sang tao cac hoat dong dbi ngoai Nhan dan theo tinh than Chi
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thi s6 12-CT/TW ngay 05/01/2022 cia Ban Bi thu, gop phan lam sau sic
hon quan hé cua Viét Nam véi cac nude va cac to chie qudc té.

(iii) Cac luc luong ddi ngoai trong hé thong chinh tri tiép tuc phat huy
suc manh dac thu, phuc vu muyc ti€u chung cua ddi ngoai. béi ngoai Quéc
phong duoc trién khai toan dién, dong bo, gop phan tich cuc xay dung long
tin, ting cudng quan hé hiru nghi véi cac nudce, dong thoi nang cao tiém lyuc
quéc phong cua Vi¢t Nam. Vi¢t Nam tham gia tich cuc, c6 trach nhiém vao
hoat dong gin gitr hoa binh Lién hop qudc va cac dién dan qubc phong da
phuong. Déi ngoai Cong an dugc trién khai déng bd, toan dién, hi¢u qua;
tham gia tich cuc, chi dong, c6 trach nhiém trong cac co ché hop tac da
phuong vé an ninh mang, phong, chéng toi pham xuyén qubc gia, phong,
chéng mua ban nguoi; dy manh hop tic song phuong va da phuong vé an
ninh, gop phén gilt virng an ninh, bao ddm moi truong hoa binh, on dinh,
thuan loi cho phat trién dat nudc. Hé thong 98 Co quan dai dién Viét Nam 6
nudc ngoai tiép tuc dong vai tro cau nbi tich cuc, thic day hop tac, xtc tién
dau tu, thuong mai, mé rong thi truong xuét khau, quang ba hinh anh, van
hoa, du lich Viét Nam.

Két qua cu thé trén cac linh vue

(i) Quan hé voi cac ddi tac tiép tuc duoc tao budc chuyén vé chat va
lugng, 1am sau sdc hon, dic biét thong qua cac hoat dong ddi ngoai cua Lanh
dao chii chdt va Lanh dao cip cao. Cac dong chi Lanh dao chu chét da trién
khai 75 hoat dong ddi ngoai trong nam 2025, ting gan gap 1,5 lan so véi
niam 2024; nang cap quan hé véi 17 nudc, dua sé ddi tac c6 quan hé tir muc
Ddi tac toan dién trd 18n 18n 42 nudc; thiét 1ap quan hé ngoai giao véi Tuvalu,
nang tong s6 nudc co6 quan hé ngoai giao voi Viét Nam 1én 194 nude. T6
chtrc thanh cong, dén tiép chu dao cac doan dai biéu qudc té tham dy Lé ky
niém 50 nim Giai phong mién Nam va 80 niam Qudc khanh 2/9.

(ii) Kinh té d6i ngoai, ngoai giao kinh té va ngoai giao khoa hoc - cong
nghé tiép tuc gop phan tmg pho linh hoat, hiéu qua vai cac bién dong tir bén
ngoai, nhét 1a thich Gmg véi nhitg diéu chinh cua cac nudc vé kinh té,
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thuong mai; dong gép quan trong vao viéc thuc hién muc tiéu tang trudng
va tai co cdu nén kinh té; tranh thu cac dong luc ting truong moi nhu khoa
hoc - cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén ddi sb, chuyén ddi xanh, thu hat
FDI va ODA chéat luong cao; da dang hoa ddi tac, thi trudng thong qua thuc
ddy dam phan cac FTA véi Brazil, Khdi thi truong chung M§ La-tinh
(MERCOSUR), Hiép hoi Thuong mai Ty do chau Au (EFTA).

(iii) Doc 1ap, chi quyén, toan ven lanh thd, cac quyén va loi ich chinh
dang, hop phap trén bién duoc giit virg; bién gi6i trén bd duoc duy tri 6n
dinh. D6i véi cac van dé trén bién, ta theo ddi sat tinh hinh, ddu tranh kip
thoi trude nhitng hoat ddng xAm pham chu quyén, quyén cht quyén va quyén
tai phan; ddy manh khang dinh chii quyén, quyén chii quyén va quyén tai
phan, dic biét 1a cong bé Pudng co so dung dé tinh chiéu rong lanh hai Viét
Nam trong vinh Bic Bo; thuc déy xay dung COC hi¢u lyc, thuc cht, phu
hop véi luat phap qudc té, nhat 1a UNCLOS 1982. V& bién gidi trén dat lién,
ta tiép tuc phdi hop chit ch& véi cac co quan chie ning cia cac nude, duy
tri tinh hinh bién gidi co ban 6n dinh. Ta chu dong phat hién, d4u tranh chéng
cac am muu loi dung van dé dan chil, nhan quyén dé xuyén tac, chong pha
chinh sach ciia Pang va Nha nudc. Hop tac qudc té vé ung phod cac thach
thirc an ninh phi truyén thong tiép tuc duoc thuc day, dic biét trong cac linh
Ve ta quan tim cao nhu ing pho bién doi khi hau, phong, chong va khic
phuc hau qua thién tai, chéng t6i pham xuyén qudc gia, an ninh mang.

(iv) Bdi ngoai da phuong dugc nang tam, phat huy vai tro dan dat,
dinh hudng va tham gia xay dung luat choi trén nhiéu dién dan da phuong.
Dau an ndi bat nam 2025 1a viéc Viét Nam chii dong thiic day, t6 chirc thanh
cong Dién dan Tuong lai ASEAN lan thir hai (thang 4/2025), Hoi nghi
Thuong dinh Dbi tac vi phét trién bén viing va cic myc tidu toan cau (P4G)
lan thir tu (thang 4/2025), Pai 1& Phat dan Vesak (thang 5/2025), Dién dan
Kinh t& mua Thu 2025 (thang 11/2025); L& mé ky Cong wdc Lién hop qubc
vé chéng t0i pham mang tai Ha Noi (24 - 26/10/2025);... Tai cac dién dan,
su kién da phuong quan trong, Viét Nam khéng dinh rd nét tim nhin, truyén
tai thong diép, cam két manh mé& va thé hién nhing nd luc, dong gop trach
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nhiém, xay dung vi hoa binh, hop tac va phat trién bén viing. Viét Nam tham
gia tich cuc, thé hién vai tro thanh vién c6 trach nhiém khi ddm nhiém thanh
cong vai tro thanh vién Hoi ddng Nhan quyén Lién hop qudc nhiém ky 2023
- 2025; tai cir Hoi dong Nhéan quyén Lién hop qudc nhiém ky 2026 - 2028
v6i s6 phiéu cao thtr hai thé gisi (180/188); dam nhiém vi trf tai 6/7 co ché
then chdt cia UNESCO; tich cuc chuén bi dang cai Hoi nghi Cép cao APEC 2027.

(v) Cong tac nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai, cong tac lanh sy va bao
ho cong dan, cong tac ngoai giao vin hoa va thong tin dbi ngoai tiép tuc
dugc ddy manh, phat huy hiéu qua, v6i nhiéu diém nhan va cach lam méi.
Cong tac nguoi Viét Nam & nude ngoai gop phan quan trong huy dong ngudn
Iuc tai chinh, tri thirc phuc vu cac linh vuc phét trién chién lugc cta dat nudc,
nhat 13 khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6. Tinh dén
thang 11/2025, lugng kiéu héi thu hat dat hon 17,7 ty USD, murc cao nhat
tir truée dén nay. Cong tac bao ho cong dan kip thoi dua hang trim cong dan
Viét Nam roi cac diém nong tai Iran va Israel; phéi hop véi cac co quan hitu
quan cia Myanmar, Thai Lan, Campuchia, Philippines gidi ctru, bdo hg va
hd tro dwa vé nude hang nghin cong dan trong cac chién dich truy quét cac
co so lra ddo, str dung lao dong nudc ngoai bat hop phap; tiép tuc lam tot
cong tac bao h ngur dan va tau ca bi phia nude ngoai bat giir. Cong tic ngoai
giao van hoa duoc trién khai hiéu qua, bao ton va phat huy gia tri di san; ghi
danh thém 7 danh hi€u, di san trong khuon kho UNESCO, trong d6 c6 Yén
Tu, Con Son, Kiép Bac, nang téng s6 danh hiéu 1én 77, vuot muc tiéu dé ra
la 60 danh hi¢u vao nam 2030.

(vi) Cong tac nghién ctru, dy bao va tham muu chién lugc tiép tuc
dugc chu trong, nang cao chat luong, gop phan kip thdi tham muu cho Pang,
Nha nuée vé duong 161, chu truong va cac bién phap xir Iy phu hop trude
nhirng dién bién méi cua tinh hinh.

2. Mot s6 su kién thé gi6i dang chi y

- Vé tinh hinh Venezuela: Lién quan dén tinh hinh Venezuela hién nay,
Nguoi Phat ngon Bo Ngoai giao Viét Nam néu ro: Viét Nam quan ngai sau
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sdc vé thong tin lién quan dén tinh hinh hién nay & Venezuela. Viét Nam kéu
goi cac bén lién quan ton trong ludt phap quéc té, Hién chuong Lién hop
qudc, trong d6 co nguyén tic ton trong chu quyén cac qudc gia, khong sir
dung vii lyc va de doa stir dung vii luc trong quan h¢ quéc té. Viét Nam kéu
goi cac bén kiém ché, ddi thoai, giai quyét cac tranh chip, bat dong trén co
s& luat phap qudc té, gop phan bao dam hoa binh, an ninh, 6n dinh, hop tac
& khu vuc va trén toan thé gisi.

Trudce tinh hinh cing thing & Venezuela dién bién phirc tap, c6 nguy
co gy mat an toan cho cong dan, Bo Ngoai giao khuyén cdo cong dan Viét
Nam cin nhic ky viéc dén Venezuela vao thoi diém hién tai. Cong dan Viét
Nam dang & Venezuela can roi khoi cac khu vure nguy hiém; thuong xuyén
theo ddi thong tin, chap hanh nghiém quy dinh ctia chinh quyén so tai vé di
lai va canh bdo ctia B§ Ngoai giao (Cuc Lanh su, B Ngoai giao va Dai stir
quan Vi¢t Nam tai Venezuela).

- Viét Nam c6 day di chirng cit lich sir va co sé phdp 1y dé khang dinh
chii quyén ciia Viét Nam doi véi quan dao Hodng Sa

Vé viéc Trung Qudc khai trwong trung tam thuong mai trén dao Pha
Lam thudc quan ddo Hoang Sa ctia Viét Nam, Ngudi Phat ngon Bo Ngoai
giao Viét Nam khang dinh: Viét Nam c6 day du chimg cir lich st va co s&
phap 1y dé khang dinh cha quyén cia Viét Nam ddi véi quan dao Hoang Sa
phtt hop véi ludt phap quéc té. Moi hoat dong ctia nudc ngoai tai quan dao
Hoang Sa ma khong duoc sy cho phép cua phia Viét Nam la hoan toan phi
phap va vo gia tri, Viét Nam kién quyét phan doi.

- Viéet Nam chu tri hoi thdo qu(fc té vé kiém sodt vii khi hat nhéan: Tt
ngay 07 - 08/01/2025, Hoi thao tham van danh cho cac nudc thanh vién khu
vuc Trung Dong - Bac Phi cia Hiép wdc Khong pho bién vil khi hat nhan
(NPT) da dién ra tai thanh ph6 Amman, Jordan. Hoi thao do Viét Nam chit
tri, phdi hop ddng t6 chirc voi Van phong Lién hop qudc (LHQ) vé cac van
dé giai trir quan bi (UNODA) va Lién minh chau Au (EU. Hoi thao tao dién
dan dé cac nuéc thanh vién NPT trong khu vuc trao doi 1ap truong, uu tién
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va dé xuét cu thé, qua d6 hd tro Viét Nam, trén cwong vi Chu tich duoc chi
dinh, chuan bi hiéu qua cho qu4 trinh t6 chirc va thao luén tai Hoi nghi kiém
diém NPT nim 2026.

Trong khuon khd Hoi théao, cac dai biéu da trao doi thuc chat tai 7 phién
thao luan chuyén dé, tip trung vao cac van dé trung tim cia tién trinh kiém
diém NPT, bay to ung ho va ky vong Viét Nam sé& diéu hanh Hoi nghj trén
tinh than can bang, hiéu qua, dap img wu tién cta tat ca cac qudc gia. Hoi nghi
kiém diém Hiép udc NPT lan thir 11 s& dugc t6 chirc tir 27/4 dén 22/5/2026
tai New York (M¥). Trén co sé dé cir ciia cac nue thanh vién NPT, Viét Nam
s& dam nhiém vi tri Chii tich Hoi nghi kiém diém NPT lan thi 11.

VAN BAN MOI

Nghi dinh s6 374/2025/ND-CP ngay 31/12/2025
ciua Chinh phu quy dinh chi tiét mot so diéu
ciia Luat Viéc 1am vé bao hiém that nghiép

Nghi dinh gom 46 diéu, c6 hidu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2026. Mot
s6 ndi dung chu yéu ctua Nghi dinh:

6 trwong hop dwoc xdc dinh la dang dong bio hiém thét nghiép: Theo
Nghi dinh, ngudi lao dong duoc xac dinh 12 dang dong bao hiém that nghiép
theo quy dinh tai Diéu 36 va Diéu 38 Luat Viéc 1am khi thudc mot trong cac
truong hop sau:

1- Nguoi lao dong da dong bao hiém that nghiép cta thang cham dut
hop dong lao dong, hop dong lam viéc hodc cham dut lam viéc theo quy
dinh cua phap luat va dugc co quan bao hiém x3 hoi x4c nhan trén s6 bao
hiém xa hoi.

2- Nguoi lao dong da dong bao hiém that nghiép cuia thang lién ké
truéc thang cham dit hop dong lao dong, hop dong lam viéc hodc cham dit
lam vi¢c va dugc co quan bao hiém x4 hoi x4c nhan trén s bao hiém x3 hdi.
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3- Nguoi lao dong c6 thang lién ké trude thang cham dut hop dong lao
dong, hop déng lam viéc, chAm dut 1am viéc hodc thang chim dut hop déng
lao dong, hop déng lam viéc, chAm dut 1am viéc ma nghi viéc do dm dau,
thai san tir 14 ngdy 1am viéc tr& 1én trong thang, khong hudng tién luong
thang tai don vi va dugc co quan bao hiém x4 hoi x4c nhan trén s6 bao hiém
xa hoi.

4- Ngudi lao dong co6 thang lién ké trudce thang cham dit hop dong lao
dong, hop déng lam viéc, chAm dut 1am viéc hodc thang chim dut hop déng
lao dong, hop d@)ng lam viéc, chdm dut 1am viéc ma nghi vi¢c khong huong
luong tr 14 ngay lam viéc trd Ién trong thang tai don vi va dugc co quan
bao hiém xa hoi x4c nhan trén s6 bao hiem xa hi.

5- Nguoi lao dong co thang lién ké trude thang cham dit hop dong lao
dong, hop dong lam viéc, cham dirt lam viéc hodc thang cham dit hop dong
lao dong, hop dé)ng lam viéc, chAm dat 1am viéc ma tam hoén thyuc hién hop
dong lao dong hodc hop dong lam viéce tir 14 ngay lam viéc trd 1én trong
thang tai don vi va dugc co quan bao hiém xi hoi xac nhan trén s6 bao hiém
x4 hoi.

6- Nguoi lao dong nghi viée tai don vi st dung lao dong khong con
kha ning dong bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong quy dinh tai khoan
2 Piéu 26 Nghi dinh s6 158/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 nim 2025 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Luat Bao hiém xa hoi vé bao
hiém xa hoi bit budc.

Gidm tién déng vao Quy bdo hiém thét nghigp doi véi nguwoi siv dung
lao dpng khi si dung ngwoi lao dong la nguwoi khuyét tit

Nghi dinh néu rd, ngudi sir dung lao dong khi tuyén dung méi va sir
dung ngudi lao dong 1a nguoi khuyét tat thi dugce giam muc dong bao hiém
that nghiép tir 1% xudng 0% tién dong bao hiém that nghiép thudc trach
nhiém cua nguoi su dung lao dong phai dong cho nguoi lao dong 1a nguoi
khuyét tat trong thoi gian nguoi lao dong lam viéc nhung thoi gian hd tro
khong qua 12 thang dau ké tir khi tuyén méi ngudi lao dong khuyét tat.
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Nguoi sir dung lao dong dang ky tham gia bao hiém that nghiép ddi
v6i ngudi lao dong 13 ngudi khuyét tit véi co quan bao hiém xa hoi dé duoc
thue hién giam dong theo quy dinh trén va kém theo ban sao gidy xac nhan
khuyét tat cua timg ngudi lao dong.

Mikc va thang hwéng tro cap thét nghiép

Nghi dinh quy dinh mic hudng tro cap that nghiép hang thang cua
nguoi lao dong dugc xac dinh nhu sau:

Mirc hudng trg cap that nghiép hang thang = Muc lwong binh quan
ctia 06 thang lién ké c6 dong bao hiém that nghiép trudc khi thit nghiép x
60%. Trudng hop nhitng thang cudi cing trude khi that nghiép, ngudi lao
dong co6 thoi gian gian doan dong bao hiém that nghiép thi 06 thang lién ké
dé tinh mirc hudng tro cap that nghiép 13 binh quan tién luong cta 06 thang
dong bao hiém that nghiép trude khi nguoi lao dong cham dat hop dong lao
dong, hop dong 1am viéc hodc chim dut 1am viéc theo quy dinh cta phép luét.

Mirc hudng tro cap that nghiép hang thang ciia ngudi lao dong ti da
khong qua 05 1an mirc lwong tdi thiéu ving dd dong bao hiém that nghiép
theo quy dinh ctia Bo ludt Lao dong tai thoi diém cham dit hop dong lao dong.

Thang huong tro cap that nghiép dugc tinh theo thang duwong lich. Mbi
thang hudng tro cip that nghiép duogc tinh tir ngdy nguoi lao dong bat dau
huong tro cip thit nghiép dén ngay d6 cua thang sau trir 01 ngay, truong
hop thang sau khong c6 ngay tuong Gmg thi ngay két thuc cua thang hudng
trg cAp that nghiép 1a ngay cudi cling cua thang do.

Chi trd tro cdp thdt nghi¢p trong 5 ngay

Co quan bao hiém x3 hoi thyc hién chi tra tro cap that nghiép cho
nguoi lao dong trong thoi han 5 ngay lam viée ké tir ngay nguoi lao dong
hét thoi han nhan quyét dinh vé viéc huong tro cép that nghi¢p hoac hét thoi
han thong bao vé viéc tim kiém viéc lam hing ngay.

Ngoai ra, Nghi dinh con quy dinh nhiéu n6i dung quan trong khac.
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L TRAO POI KIEN THUC

Robot giam khoi hrgng cong viéc cho con ngudi

Robot phuc vu ban di xut hién trong cac nha hang: nhirng chiéc may
cao dén that lung c6 thé chao don khach, dan khach dén ban, giao thirc an,
dd ubng va chuyén bat dia ban vao bép. Nhiéu ngudi cho rang robot bdi ban
1a giai phéap cho tinh trang thiéu lao dong trong nganh. Doanh sé ban hang
da ting nhanh trong nhimg nim gan déy, voi hang chuc nghin ngudi di an
nha hang trén toan thé gidi.

Dennis Reynolds - Truéng khoa Lanh dao Khach san Toan cau cta
Dai hoc Hilton thugc Dai hoc Houston, bang Texas, My, cho biét: “Khong
con nghi ngd gi nita, day 1a noi thé giéi dang huéng t6i". Nha hang cua
truong bat dau sir dung robot vao thang 12/2023 di giam bét khdi luong
cong viéc cho con ngudi va giup dich vu hiéu qua hon. Nhung nhirng nguoi
khac né6i rang robot boi ban khong hon gi mot manh 16i quang co va con ca
ching duong dai méi c6 thé thay thé con nguoi. Robot khong thé nhan don,
nhiéu nha hang c6 bac thang, hang hién ngoai troi va cac thir thach thé chat
khac ma robot khong thé thich nghi. Craig Le Clair - pho chu tich cong ty tu
van Forrester chuyén nghién ctru vé ty dong hoa - cho biét, nha hang 1 noi
kha hon loan, vi vay rat khé dua tu dong hoa vao theo cach thuc sy hi¢u qua.
Tuy nhién, robot dang sinh s6i ndy nd. Bear Robotics co tru s¢ tai California
da gidi thiéu robot Servi ctia minh vao nam 2023 va dy kién s& c6 90.000
robot dugc trién khai vao cudi nim 2025 tai 44 tiéu bang ctia My va nu6c ngoai.

Phil Zheng ciia Richtech Robotics - nha san xuat robot bdi ban &
Austin, Texas - cho biét: “Moi chudi nha hang déu hudéng t6i viéc tu dong
hoa cang nhiéu cang t6t. Moi nguoi s& thay nhiing thir ndy ¢ khap moi noi
trong mot hodc hai nam t61”. Li Zhai khong thué dugc nhan vién giao hang
0 Michigan vao mua he nam 2024, vi vay da mua mot robot cua Pudu
Robotics. Robot thanh cong dén murc Li da thém hai con nita; gio day, mot
robot dan thuc khach dén chd ngdi, trong khi mot robot khac mang nhing
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bat mi nong hoi dén ban. Nhan vién xép dong bat dia ban 1én robot thi ba
dé dua trd lai nha bép. Bay gid, Li chi can ba ngudi dé thuc hién cung mot
khéi luong cong viéc ma nim hodc sau ngudi da tirng xtr Iy. Va con tiét kiém
dugc tién. Mot robot c6 gia khoang 15.000 USD, trong khi thué mot ngudi
phai tra 5.000-6.000 USD/thang. Li néi rang robot giup ngudi phuc vu ¢6
nhiéu thoi gian hon dé hoa nhap v6i khach hang. Khach hang thuong ding
video vé robot trén mang xa hoi dé 16i kéo nguoi khac ghé tham.

Tuy nhién, c6 nhitng thach thire véi robot. Betzy Giron Reynosa - nguoi
lam viéc véi BellaBot tai nha may sushi & Tay Melbourne, Florida - cho biét
robot c6 thé gay khé khin, boi thuc sy khong thé bao n6 di chuyén hay bat cir
thir gi. Cling da c6 nhitng khach hang khéng muén twong tac voi robot. Nhung
nhin chung, robot 1 mot diém cong, gitp tiét kiém thoi gian di lai trong bép va
gitp ¢6 ¢6 nhiéu thoi gian hon véi khach hang. Le Clair cho biét tinh trang thiéu
lao dong da day nhanh viéc str dung robot trén toan cau. Karthik Namasivayam,
giam dbc Truong Kinh doanh Khach san tai Pai hoc Kinh doanh Pai hoc Bang
Michigan, cho hay, nhiing lo ngai vé vé sinh trong thoi ky dai dich va viéce ap
dung cong nghé méi nhur menu ma QR ciing dat nén méng cho robot.

Namasivayam luu y, cong chiing & chau A ngay cang chap nhan robot
phuc vu ban. Vi du, Pizza Hut c6 robot boi ban tai 1.000 nha hang ¢ Trung
Quéc. M§ cham Chép nhén robot hon, nhung mat s6 chudi dang thu nghiém
ching. Chick-fil-A dang thir nghiém robot tai nhiéu dia diém khac nhau &
M¥ va nhan thy robot cho con ngudi nhiéu thoi gian hon dé 1am méi do
ubng, don ban va dén khach. Haidilao - chudi cira hang lau ¢ Trung Qudc
- bt dau st dung robot tir mdt nim trude dé giao d6 an cho thyuc khach.
Nhung cac nha quan 1y tai mot sd cira hang cho biét robot chua chirng minh
dugc do tin cay hodc hiéu qua vé chi phi nhu con ngudi. Wang Long, quan
1y cia mdt ctra hang & Bac Kinh, cho biét ca hai robot ctia anh déu bi hong.
"May moéc khong bao gid c¢6 thé thay thé con ngudi” - Wang néi. Cudi
cing, Namasivayam hy vong rang mét ti 1& nha hang nhét dinh - c6 thé la
30% - s& tiép tuc c6 ngudi phuc vu va duoc coi 1a sang trong hon, trong
khi phan con lai s& dya nhiéu hon vao robot trong nha bép va phong an./.
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~ TONG HQP
Pinh hwéng phat trien Pwong sat Viét Nam thong qua tai
Pai hoi XIV cia Pang va Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu

prT NOI DUNG TRANG

| | Vin Kién théng qua tai Pai hoi Dai biéu toan qudc lan thir XIV ciia Pang

1. | Co co ché, chinh sach ddt pha, vt trdi dé phat trién 23
cic md hinh kinh t& m&i va cac du 4n trong diém, quy md
16n nhu: ... dudng sit toc 6 cao, duong sit d6 thi Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh.

2. | Xay dung co ché, chinh sach huy dong nguon hre phét 54
trién cac cong trinh ha ting chién luoc nhu: duong sat toc do
cao, duong sit d6 thi Ha Noi va Thanh ph6 HO Chi Minh. ..

3. | Xy dung, trién khai Chwong trinh dao tao nhén lyc 59
chét luong cao theo chuén quéc té, dac biét cht trong doi
ngii can bo quan 1y va nguon nhan lyc cho cac nganh miii
nhon vé khoa hoc cong nghé, quan tri thong minh, khoa
hoc co ban va céac linh vuc vu tién méi nbi (... xay dung
cong trinh ngﬁm, van hanh duong st d6 thi va duong sat
toc do cao ..).

4. | Phat trién két cau ha tang dong bo, hién dai: tip trung 72
dau tw, xay dung ... duong sit téc do cao trén truc Bic
— Nam, hé thong duodng sit do thi & Ha Noi, Thanh ph
Ho6 Chi Minh, cac tuyén két ndi quic té va cac cang bién
trung chuyén quéc té; phan du hoan thanh tuyén dudng
sat Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong truéc nam 2030.
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Xac 1ap mé hinh ting truéng méi, co ciu lai nén kinh
té, diy manh cong nghiép ho4, hién dai ho4, liy khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi s6 lam
dong lre chinh: Xay dung Dé an phat trién cong nghiép
duong sit.

82

Phit trién két cAu ha ting dong bd, hién dai, khai thac
hiéu qua khéng gian phat trién méi, lay dé thi lam
dong luc phat trién ving va didy manh xiy dung nong
thon méi: Pwong sat

- Buong st toc d6 cao trén truc Bic — Nam.

- Puong sat Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong.

- Puong sat Ha Noi — Pong Pang.

- Puong sat Ha Long - Méng Céi.

- Puong sat Bién Hoa — Viing Tau.

- Puong sit Thanh phd H6 Chi Minh — Cén Tho —Ca Mau.

- Nghién ctiu, xay dung duong sat Viéng Chin — Viing Ang.

86

87

88

Chuan bi dau tu duwong sat toc d§ cao trén truc Bac —
Nam va cac tuyén két noi quoc te, két ndi cang bién cura ngo.

130

Chuong trinh hanh dgng ciia Ban Chip hanh Déng b Chinh phii thuc
hién Nghi quyét Pai hgi Dang bd Chinh phii lan thir I, Nhiém ky 2025-2030

Xay dung co ché, chinh sach huy dong ngudn lwe phat
trién cc cong trinh ha ting chién lugc nhu duong sit toc
d6 cao, duong sit d6 thi Ha Noi va Thanh phé Ho Chi
Minh, dién hat nhan, di¢n gié ngoai khoi, trung tam dir
lidu qudc gia.

6

XAy dung, trién khai Chwong trinh dao tao nhén lyc
chat lwgng cao theo chudn qudc té, dic biét chu trong doi
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NOI DUNG

TRANG

ngil can b quan 1y va ngudn nhan lyc cho cic nganh mili
nhon vé khoa hoc cong nghé¢, quan tri thong minh, khoa
hoc co ban va céc linh vuc uu tién, méi ndi. (..., van hanh
duong sit d6 thi va duong sit toc do cao).

Phat trién két cAu ha tAng: Xay dung ... tuyén duong
sat toc do cao trén truc Bac - Nam, cac tuyén duong sat
ket noi qudc t€ va cac cang bién trung chuyén quoc te.

Tép trung hoan thién nhanh thé ché phat trién, gii
phong sirc san xuat, huy dong moi nguon lue va tao
dong luc mé6i cho phat trién: Xay dung co ché, chinh
sach huy dong ngudn luc phat trién duong sat téc do cao,
duong sat d6 thi.

33

Xc 1ap mé hinh ting truwéng méi, co ciu lai nén kinh té,
day manh cong nghiép ho4, hién dai ho4, Iy khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 1am dong
luc chinh: Xay dung Dé an phat trién cong nghiép dudng sit.

34

Phat trién két ciu ha ting dong bd, hién dai, khai thac
hiéu qua khong gian phat trién méi, lay dé thi lam
dong lwc phat trién vung va day manh xay dung néng
thon méi: Duong sat

- Puong sit toc do cao trén truc Bac - Nam

- Puodng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong

- Puong sat Ha Noi - Lang Son

- Puong sit Mong Cai - Ha Long - Hai Phong

- Puong sit Bién Hoa - Viing Tau

- Puong sat Thanh phé H6 Chi Minh - Can Tho

- Nghién ctiu, xdy dung duong sat Viéng Chan - Viing Ang
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CHI PAO BIEN TAP
Thuong truc
Dang ty Tong cong ty Buong sat Viét Nam
BIEN TAP
Ban Tuyén gido va Dan van

Dang ty Tong cong ty Buong sat Viét Nam

bién thoai: 0988.723.635
Email: tuyengiaodudsvn@gmail.com

Quyét dinh s6 200-QD/PU, ngay 11/5/2023 ciia Ban Thuong vu Bang uy

Téng cong ty Puong sat Viét Nam vé viéc ban hanh Tai liéu sinh hoat
chi bo trong Pang bo Tong cong ty Puong sit Viét Nam
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